


Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021

| Johdanto

Kojamo Oyj on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtid, joka
toimii Kojamo-konsernin emoyhtiéna. Kojamo Oyj:n osakkeet
on listattu Helsingin Porssiin (Nasdaq Helsinki Oy). Kojamo
Oyj on myds laskenut liikkeeseen joukkovelkakirjoja, jotka on
listattu Helsingin Pdrssiin tai Irlannin pdrssiin ("ISE”). Yhtion
tiedonantovelvollisuuden kotivaltio on Suomi.

Kojamon péatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suo-
men lakeja ja sdadoksid, Kojamo Oyj:n yhtidjarjestysta, EU:n
markkinoiden vaarinkayttda koskevaa asetusta (MAR), Nas-
daq Helsinki Oy:n saantoéja seka European Securities and Mar-
kets Authorityn (ESMA) ja Finanssivalvonnan ohjeita. Liséksi
Kojamossa noudatetaan 1.1.2020 voimaan tullutta Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n Hallinnointikoodia 2020. Hallinnointi-
koodi 2020 on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Kojamo noudattaa Hallinnointikoodin 2020 suosituksia ilman
poikkeuksia.

Tama selvitys on annettu toimintakertomuksesta erillisena ker-
tomuksena. Selvitys on késitelty Kojamo Oyj:n hallituksen tar-
kastusvaliokunnassa 14.2.2022.

Tama selvitys on saatavilla Kojamon internet-sivuilta osoit-
teessa https://kojamo.fi/sijoittajat/hallinnointi.

[l Hallinnointia koskevat kuvaukset

Suomen osakeyhtidlain ja Kojamo Oyj:n yhtitjarjestyksen mu-
kaan yhtion maaraysvalta ja hallinto on jaettu yhtidkokouk-
sessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitus-
johtajan kesken. Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Yhtikokous

Tilintarkastaja A L.
nimitystoimikunta
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Yhtiokokous

Yhtidkokous on Kojamo Oyj:n ylin paatdksentekoelin, jossa
osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa. Yhtiokokous jar-
jestetaan siten, ettéd osakkeenomistajat voivat tehokkaasti
kayttda omistajaoikeuksiaan. Yhtiokokouksessa ovat tdman
vuoksi lasna toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja halli-
tuksen jasenet. Hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa eh-
dolla olevan henkilén on osallistuttava valinnasta paattavaan
yhtiokokoukseen.

Varsinainen yhtidkokous on yhtidjarjestyksen mukaan pidet-
tava kerran vuodessa hallituksen maéaréadmana paivana vii-
meistdan kuuden kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen
9. kohdan mukaan sille kuuluvat asiat sekd mahdolliset muut
ehdotukset yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtikokoukselle osake-
yhtiélain mukaan kuuluva asia yhtitkokouksen kasiteltavaksi,
jos han kirjallisesti sita vaatii niin hyvissa ajoin, etté asia voi-
daan sisallyttda kokouskutsuun. Vuonna 2021 osakkeenomis-
tajien tuli iimoittaa aloitteet yhtiokokouksessa kasiteltaviksi asi-
oiksi viimeistaan 31.1.2021. Osakkeenomistajilta ei tullut aloit-
teita yhtibkokouksen kasiteltaviksi asioiksi.

Ylimaarainen yhtidkokous kutsutaan koolle, jos hallitus katsoo
siihen olevan aihetta tai jos tilintarkastaja tai osakkeenomista-
jat, joilla on yhteensa yksi kymmenesosa kaikista osakkeista,
vaativat sita kirjallisesti tietyn asian kasittelemisté varten.

Kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille ai-
kaisintaan kolme kuukautta ja viimeistadan kolme viikkoa ennen
kokousta, kuitenkin viimeistaén yhdeksén paivaa ennen yhtio-
kokouksen tdsmaytyspaivaa. Kutsu on toimitettava osakkeen-
omistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtitn internetsivuilla
tai ainakin yhdessa hallituksen méaaraamassa valtakunnalli-
sessa paivalehdessa. limoittautumisaika voidaan maarata
paattyvaksi aikaisintaan kymmenen paivaa ennen kokousta.

Osakkeenomistajien saataville asetetaan ennen yhtidkokousta
riittavasti tietoa kasiteltavista asioista.

Yhtidn varsinainen yhtidkokous pidettiin 17.3.2021 Sanomata-
lossa noudattaen véliaikaisesta poikkeamisesta osakeyhtio-
laista, osuuskuntalaista, yhdistyslaista ja eréistéa muista yhtei-
s6laeista covid-19 epidemian levidmisen rajoittamiseksi saéde-
tyn lain (677/2020) sallimaa poikkeuksellista kokousmenette-
lya. Yhtion osakkeenomistajat ja ndiden asiamiehet pystyivat
osallistumaan kokoukseen ja kayttdmaan osakkeenomistajan
oikeuksia vain danestamalla ennakkoon seké tekemalla

vastaehdotuksia ja esittamalla kysymyksia ennakkoon. Yhti6 ei
vastaanottanut vastaehdotuksia eika kysymyksia. Kokoukseen
osallistui yhteensa 631 osakkeenomistajaa joko henkilokohtai-
sesti tai lakimaaraisen tai valtuutetun asiamiehen edustamana,
jotka edustivat noin 43,0 prosenttia yhtion osakkeista ja &a-
nista. Hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja ja paévastuul-
linen tilintarkastaja olivat lasné yhtibkokouksessa. Varsinaisen
yhtidkokouksen pdéytékirja on nahtavilla yhtién internetsivuilla
osoitteessa https://kojamo.fi/sijoittajat/hallinnointi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Kojamolla on pysyva osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista sekéa hallituksen valiokuntien jasenten palkitse-
mista koskevat ehdotukset seuraaville varsinaisille yhtioko-
kouksille seka tarvittaessa ylimaaraisille yhtikokouksille. Nimi-
tystoimikunnan paatehtédvana on varmistaa, etta hallituksella ja
sen jasenilla on yhtion tarpeita vastaava riittdva asiantunte-
mus, osaaminen ja koulutus.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtién kolmen
suurimman osakkeenomistajan nimeamista edustajista seka
yhtion hallituksen puheenjohtajasta asiantuntijajasenend. Halli-
tuksen puheenjohtaja ei osallistu osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan péaatéksentekoon.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeamisoikeus on
vuosittain niilla kolmella osakkeenomistajalla, joiden osuus yh-
tion kaikkien osakkeiden tuottamista &énista on suurin kunkin
syyskuun 1. ty6paivana. Nimeamisoikeus maaraytyy Euroclear
Finland Oy:n yllapitaman yhtidon osakasluettelon mukaisesti,
ellei hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien ilmoituksista tai
liputusvelvollisuutta koskevista ilmoituksista muuta seuraa. Mi-
kali osakkeenomistaja ei halua kayttda nimeamisoikeuttaan,
oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muu-
toin ei olisi nimeémisoikeutta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta toimii toistaiseksi, kun-
nes yhtidkokous toisin paattda. Osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden nimi-
tystoimikunnan tultua nimetyksi.

Nimitystoimikunnan ty6jarjestys on saatavilla yhtion internetsi-
vuilla osoitteessa https://kojamo.fi/sijoittajat/hallinnointi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa toimivat ajalla
1.1.2021 — 31.12.2021 Riku Aalto, Risto Murto ja Jouko P6l6-
nen ja sen puheenjohtajana toimi Riku Aalto.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta 31.12.2021

Riku Aalto Risto Murto
puheenjohtaja

s. 1965 s. 1963
Koulutus: Koulutus:

hallintotieteiden maisteri kauppatieteiden tohtori

Paatoimi: Paéatoimi:
Teollisuusliitto ry., puheenjohtaja
mitusjohtaja
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Keskinainen tydeléakevakuutusyhtid Varma, toi-

Jouko Polonen

s. 1970

Koulutus:

kauppatieteiden maisteri, eMBA

Paatoimi:

Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen,
toimitusjohtaja



Nimitystoimikunta kokoontui tilikauden aikana kolme kertaa ja
kokouksissa oli lasna 100 prosenttia toimikunnan jasenista. Ja-
senet olivat lAsn& kokouksissa seuraavasti:

Nimitystoimikunnan jasen

Osallistuminen/Kokousten lukumaara

Riku Aalto 3/3
Risto Murto 3/3
Jouko Poélénen 3/3

Hallituksen kokoonpano ja toiminta

Hallituksen kokoonpano

Kojamo Oyj:n hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan valitsee
varsinainen yhtiokokous osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nan ehdotuksesta. Hallitus koostuu véhintaan viidesta ja enin-

Hallituksen toimikausi on yksi vuosi, ja se paattyy valintaa seu-
raavan ensimmaisen varsinaisen yhtibkokouksen paéttyessa.

Varsinainen yhtidkokous 17.3.2021 valitsi Kojamon hallituk-
seen seitseman jasentd. Entisista hallituksen jasenista valittiin
uudelleen puheenjohtaja Mikael Aro, varapuheenjohtaja Mikko
Mursula ja jasenet Reima Rytséla, Matti Harjuniemi, Minna
Metséla ja Anne Leskeld. Uutena jasenena hallitukseen valit-

taan kahdeksasta jasenesta. Hallituksen jasenilla ei ole eri-

tyista asettamisjarjestysta.

tiin Catharina von Stackelberg-Hammarén.

Hallitus 31.12.2021

Mikael Aro

puheenjohtaja

s. 1965
Koulutus: eMBA

Paatoimi:
Triton, Senior In-
dustry Expert

Hallituksessa
vuodesta 2019,
puheenjohtaja
vuodesta 2019

Mikko Mursula

vara-
puheenjohtaja

s. 1966

Koulutus:
kauppatieteiden
maisteri

Paatoimi:
Keskinainen Ela-
kevakuutusyhtio
limarinen, vara-
toimitusjohtaja,
sijoitukset

Hallituksessa
vuodesta 2016,
varapuheenjoh-
taja vuodesta
2016

Matti Harjuniemi

s. 1958

Koulutus:
filosofian maisteri

Paatoimi:
Rakennusliitto ry,
puheenjohtaja

Hallituksessa
vuodesta 2010

Anne Leskela

s. 1962

Koulutus:
kauppatieteiden
maisteri

Paatoimi:
hallitusammatti-
lainen

Hallituksessa
vuodesta 2018

Minna Metsala

s. 1967

Koulutus:
kauppatieteiden
maisteri

Paatoimi:

Ocio Oy, partner

Hallituksessa
vuodesta 2018

Reima Rytsola

s. 1969

Koulutus:
valtiotieteiden
maisteri, CEFA,
AMP

Paatoimi:
Keskinainen tyo-
eldkevakuutusyh-
ti6 Varma, vara-
toimitusjohtaja,
sijoitukset

Hallituksessa
vuodesta 2014

Catharina von
Stackelberg-
Hammarén

s. 1970

Koulutus:
kauppatieteiden
maisteri

Paatoimi:
Marketing Clinic
Qy, paatoiminen
hallituksen pu-
heenjohtaja

Hallituksessa
vuodesta 2021

Hallituksen jasenten osakeomistus 31.12.2021

Hallituksen jasenet ja heiddn méaraysvaltayhteisénsa omisti-
vat yhtion osakkeita ja osakeperusteisia oikeuksia yhtidssa ja

Hallituksen jasen

yhtién kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa
31.12.2021 seuraavasti:

Osakkeiden omistus 31.12.2021

Mikael Aro 30 308
Mikko Mursula 3185
Matti Harjuniemi 2 659
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Anne Leskela 3185
Minna Metséla 2 659
Reima Rytsola 7 659
Catharina von Stackelberg-Hammarén 1964

Hallituksen toiminta

Hallituksen tulee toimia Kojamon ja sen kaikkien osakkeen-
omistajien edun mukaisesti. Hallituksen jasenet eivat edusta
heitd mahdollisesti ehdottaneita osakkeenomistajia.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siitd, etta yhtion kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyk-
sen, jossa maaritelladn hallituksen keskeiset tehtavat ja toimin-
taperiaatteet. Tyojarjestys on saatavilla yhtion internetsivuilla
osoitteessa https://kojamo.fi/sijoittajat/hallinnointi.

Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluvat tydjarjestyksen mukai-
sesti muun muassa:

valita hallituksen varapuheenjohtaja ja nimeta sihteeri;
e nimeta yhtidn toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
seka paattaad heidan toimi-/tydsuhteensa ehdoista;
e asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkil6kohtaiset tavoit-
teet ja arvioida niiden toteutumista;
e nimeté konsernin johtoryhmén jasenet ja vahvistaa heidén
tydsuhteensa ehdot;
paattda lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjérjestelmista;
o hyvaksya tilinpaéatds ja konsernitilinpaétos seké osa- ja
puolivuosikatsaukset seka tilinpaatdstiedotteet;
o valmistella yhtitkokouksen kasiteltavéksi tulevat asiat, kut-
sua koolle yhtiékokous ja tehda yhtitkokoukselle osakeyh-
tidlain ja yhtidjarjestyksen mukaiset paatdsehdotukset
(mm. taseen osoittaman voiton kayttAmisesta);
hyvéaksya selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta;
hyvéaksya palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti;
hyvéaksya konsernin strategiset tavoitteet;
hyvéksya budjetti seka investointi- ja realisointisuunnitel-
mat;
varmistaa johtamisjarjestelméan toiminta;
vahvistaa konsernissa laadittavat politiikat (mm. henkilésto,
rahoitus- ja riskienhallintapolitiikka);

e vahvistaa yhtion arvot ja toimintamalli sek& seurata niiden
toteutumista;

e paattdad merkittavista investoinneista ja realisoinneista;

e paattaa merkittavista lainoista ja takauksista;

e paattdd muiden kuin Kojamon tavanomaiseen toimintaan
kuuluvista tai muutoin kuin tavanomaisin ehdoin tehtavista
lahipiiritoimista;

e tavata vahintaan kerran vuodessa tilintarkastajat;

e paattaa sisapiiritiedon julkistamisen lykkaémisesta yhtion
sisapiiriohjeen mukaisesti. Lykkaamispaatoksen voi tehda
myds toimitusjohtaja sijaisenaan talousjohtaja;

e kasitelld ja hyvaksya merkittavat porssitiedotteet seka

kasitella muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toi-

mitusjohtaja ovat esittdneet otettavaksi kokousten esityslis-
talle.

Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen asian kasittelyyn, joka
liittyy yhti6on tai muuhun organisaatioon, jonka tydntekijana tai
hallintoelimen jasenena han on.

Hallituksen toiminnan painopistealueet
vuonna 2021

Hallituksen toiminnassa painottui vuonna 2021 Kojamon
strategian mukainen kannattava kasvu ja tulevaisuuden
kilpailukyvyn varmistaminen, liiketoiminnan ohjaaminen,
vastuullisuustiekartalla eteneminen ja vihrea rahoitus, di-
gitalisaation hyddyntaminen seka brandistrategia. Lisaksi
hallitus arvioi COVID-19-pandemian vaikutuksia ja kau-
pungistumisen jatkumista pandemian jalkeen.

Hallituksen kokoukset

Vuonna 2021 hallitus kokoontui 8 kertaa. Hallituksen kokouk-
sissa oli lasna 100 prosenttia hallituksen jasenista.

Hallituksen jasenet olivat kokouksissa lasné seuraavasti:

Hallituksen jasen

Mikael Aro 8/8
Mikko Mursula 8/8
Matti Harjuniemi 8/8
Anne Leskela 8/8
Minna Metséla 8/8
Heli Puura, 17.3.2021 asti 1/8
Reima Rytsola 8/8
Catharina von Stackelberg-Hammarén, 17.3.2021 alkaen 718
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Osallistuminen/Kokousten lukumaara



Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan.
Arvioinnin tarkoituksena on selvittaa, miten hallituksen toiminta
on toteutunut ja miten sité voitaisiin kehittda. Arvioitaessa halli-
tuksen toimintaa selvitetdan, miten sen oma toimintasuunni-
telma on toteutunut. Edelleen tarkistetaan, onko hallituksen
tyojarjestys ajan tasalla. Hallitus pyrkii myds arvioimaan oman
toimintansa tehokkuutta. Arvioinnin tulokset otetaan huomioon
valmisteltaessa ehdotusta hallituksen kokoonpanoksi ja seu-
raavaa toimintasuunnitelmaa laadittaessa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jAsentensa riippumattomuuden vuosittain. Halli-
tuksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhti-
Osta. Vahintdan kahden mainittuun enemmistéén kuuluvista ja-
senista on oltava riippumattomia yhtion merkittévisté osak-
keenomistajista. Riippumattomuudella tarkoitetaan 1.1.2020
voimaantulleessa Hallinnointikoodissa 2020 tarkoitettua riippu-
mattomuutta.

Hallitus on arvioinut, etta kaikki hallituksen jasenet ovat riippu-
mattomia yhtiosté seka yhtion merkittavista osakkeenomista-
jista.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen jasenten osaamisen, kokemuksen ja ndkemysten
monimuotoisuus tukee yhtion liiketoimintaa ja sen kehittdémista
samoin kuin avointa keskustelua ja itsenaista paatoksentekoa.
Monimuotoisuus myds edistaa yhtién hyvaa hallinnointia ja
johdon tehokasta valvontaa seké seuraajasuunnittelua.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa huomioon moni-
muotoisuusperiaatteet valmistellessaan ehdotustaan yhtidko-
koukselle.

Kojamo on médrittanyt periaatteet hallituksen monimuotoisuu-
den huomioimiseksi. Hallituksen jasenten lukumaarén ja ko-
koonpanon tulee vastata yhtion koon, markkina-aseman ja toi-
mialan asettamia vaatimuksia. Yhtion hallituksella on oltava
riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus Yhtion toi-
mialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa. Hallituksella on
kollektiivina oltava riittdvé osaaminen ja péatevyys erityisesti yh-
tion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvisté asioista, vastaavan-
kokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta, konserni- ja ta-
loushallinnosta, strategiasta ja yritysjarjestelyista, sisédisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta seké hyvéasté hallintotavasta
(Corporate Governance).

Tavoitteena on myos, ettd hallituksen jasenet edustavat eri su-
kupuolia, ik&luokkia ja toimikausien pituuksia. Hallituksen jase-
nelld odotetaan my6s olevan mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtévan hoitamiseen.

Hallituksen kokoonpano on monimuotoisuusperiaatteiden mu-
kainen. Hallituksen jasenista seitsemalla on korkeakoulutut-
kinto. Hallituksen jasenet toimivat johtotehtavissa eri toi-
mialoilla ja ovat ialtdé&dn 52—64 -vuotiaita. Hallituksessa on
edustettuna molempia sukupuolia: hallituksen jasenisté nelja
on miehia ja kolme naisia. Toimikausien pituus vaihtelee yh-
den vuoden ja kahdentoista vuoden vélilla.
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Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi pysyvéa valiokuntaa, joiden tehtdvana on
avustaa hallitusta valmistelemalla hallitukselle kuuluvia asioita.
Pysyvat valiokunnat ovat tarkastusvaliokunta ja palkitsemisva-
liokunta. Hallitus on vastuussa valiokunnille osoittamiensa teh-
tavien hoitamisesta. Tarvittaessa hallitus voi asettaa keskuu-
destaan myo6s muita valiokuntia seka tyéryhmia valmistele-
maan muita tarkeita paatoksia.

Valiokunnilla ei ole itsenaista paatdsvaltaa, vaan niiden teh-
téavéa on avustaa hallitusta valmistelemalla hallitukselle kuuluvia
asioita. Valiokunnat raportoivat tydstaan saanndllisesti hallituk-
selle.

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokuntien jasenet ja pu-
heenjohtajat. Jasenten toimikausi on yksi vuosi ja toimikausi
paattyy valintaa seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiéko-
kouksen paattyessd. Kummassakin valiokunnassa on vahin-
tadan kolme jasenta. Valiokuntien kokous on paatdsvaltainen,
kun l&sné on puheenjohtaja ja vahintaan yksi jasen.

Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset,
joissa maaritelladn valiokuntien tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan keskeisena tehtavana on hallituksen tar-
kastusvaliokunnalle vahvistaman kirjallisen tydjarjestyksen mu-
kaisesti:

e seurata ja arvioida taloudellista raportointijarjestelmaa;

e seurata ja arvioida yhtion siséisen valvonnan, sisdisen tar-
kastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta;

e seurata ja arvioida, miten yhtion ja sen lahipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat vaati-
mukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta ja markki-
naehdoista;

e seurata ja arvioida lakisaateisen tilintarkastajan riippumat-
tomuutta ja oheispalvelujen tarjoamista yhtidlle;

e seurata tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen lakisaa-
teista tilintarkastusta;

e seurata yhtion taloudellista tilannetta;

e seurata yhtion rahoitustilannetta ja verotuksellista asemaa;

e seurata merkittavia taloudellisia sekéa rahoitus- ja veroris-
keja;

¢ valvoa taloudellista raportointiprosessia ja riskienhallinta-
prosessia;

e maaritelld [&hipiiriliiketoimien seurantaa ja arviointia koske-
vat periaatteet;

e hyvaksya sisaisen tarkastuksen toimintaohjeet;

e Kkasitella sisdisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit;

e pitdd yhteytta tilintarkastajaan ja lapikayda tilintarkastajien
raportit;

o valmistella tilintarkastajien valintaa ja palkkiota koskevat
paatdsehdotukset;

e seurata IT-turvallisuuteen liittyvia prosesseja ja riskeja;

e Kkasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettava
selvitys ja muista kuin taloudellisista tiedoista annettava
selvitys;

e arvioida lakien ja maaraysten noudattamista seka

¢ hallituksen osoittamien ja tarkastusvaliokunnan toimenku-
vaan sopivien erityiskysymysten selvittdminen ja seuranta.



Tarkastusvaliokunnan toiminnan painopis-
tealueet vuonna 2021

Tarkastusvaliokunnan toiminnassa painottui vuonna 2021
taloudellisen raportointijarjestelman seuranta ja arvioimi-
nen, taloudellisten katsausten ja niihin liittyvan materiaalin
kasittely seka vuorovaikutus tilintarkastajien ja sisadisen
tarkastuksen kanssa.

Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston on oltava riippu-
mattomia yhtidsta ja vahintdan yhden jasenen on oltava riippu-
maton yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnassa toimivat puheenjohtajana Anne Les-
keld ja jasenind Mikko Mursula, Matti Harjuniemi seka Heli
Puura 17.3.2021 asti ja Catharina von Stackelberg-Hammarén
17.3.2021 alkaen.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana nelja kertaa.
Tarkastusvaliokunnan kokouksissa lasnéolo oli 100 prosenttia.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat kokouksissa lasna seu-
raavasti:

Tarkastusvaliokunnan jasen Osallistuminen/Kokousten lukumaara
Anne Leskela 4/4
Mikko Mursula 4/4
Matti Harjuniemi 4/4
Heli Puura 1/4
Catharina von Stackelberg-Hammarén 3/4

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan keskeisené tehtéavana on hallituksen
palkitsemisvaliokunnalle vahvistaman kirjallisen ty6jarjestyk-
sen mukaisesti:

e yhtidn toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisrapor-
tin valmistelu;

e yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisrapor-
tin esittely yhtibkokouksessa ja niihin liittyvien kysymysten
vastaaminen;

e yhtidn toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palk-
kauksen ja muiden taloudellisten etuuksien valmistelu;

e muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuk-
sien valmistelu;

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi
seké huolehtiminen palkitsemisjérjestelmien tarkoituksen-
mukaisuudesta;

o yhtidn palkitsemisjarjestelmi& koskevien asioiden valmis-
telu;

e toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen nimitysasioiden
valmistelu ja heidan seuraajiensa kartoittaminen sek&a

e muun henkildston palkitsemisen ja organisaation kehittami-
sen suunnittelu.

Palkitsemisvaliokunnan toiminnan paino-
pistealueet vuonna 2021

Palkitsemisvaliokunnan toiminnassa painottui vuonna
2021 kannustinjarjestelmien kilpailukyvyn seuraaminen,
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien ennustei-
den seuraaminen seka vuoden 2022 lyhyen aikavalin kan-
nustinjarjestelman ja vuosien 2022-2024 pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméan valmistelu.

Palkitsemisvaliokunnan jasenistd enemmistén on oltava yhti-
Osta riippumattomia.

Palkitsemisvaliokunnassa toimivat ajalla 1.1.2021 - 31.12.2021
puheenjohtajana Mikael Aro ja jAsenind Reima Rytsoéla ja
Minna Metséala.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden aikana kaksi kertaa.
Palkitsemisvaliokunnan kokouksissa lasnéolo oli 100 prosent-
tia.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat kokouksissa lasné seu-
raavasti:

Palkitsemisvaliokunnan jasen Osallistuminen/Kokousten lukumaara
Mikael Aro 2/2
Reima Rytsola 2/2
Minna Metséla 2/2
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Toimitusjohtaja Toimitusjohtajana toimii DI, MBA Jani Nieminen. Toimitusjoh-
tajan sijaisena on talousjohtaja, oikeustieteen lisensiaatti,

Hallitus nimittd& yhtion toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa. EMBA Erik Hjelt.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen o ) o . )
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty hallituksen
Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mu- hyvaksymassa kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.
kainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitus- My0s toimitusjohtajan sijaisen tydsuhteen ehdot on maaritelty
johtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa tydsopimuksessa.
ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.
Johtoryhma
Toimitusjohtaja vastaa myds yhtion liiketoiminnasta, sen suun-
nittelusta ja tavoitteiden toteuttamisesta. Toimitusjohtaja val- Johtoryhma toimii toimitusjohtajan apuna operatiivisten asioi-
mistelee ja esittelee hallitukselle yhtion strategiasuunnitelman, den kasittelyssa, konserniin liittyvien strategisten kysymysten
budjetin seka investointi- ja realisointisuunnitelmat seké vastaa valmistelussa, seka sisaisen tiedonkulun varmistamisessa.
lisdksi niiden toteutumisesta hallituksen paatdsten mukaisesti.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtién taloudellisesta ti- Johtoryhman tehtaviin kuuluu liséksi hallituksen tekemien paa-
lasta, liketoimintaymparistosta ja muista liiketoimintaan liitty- tdsten taytantdénpano toimitusjohtajan johdolla. Johtoryhmé
vistd merkittévista asioista. Toimitusjohtaja toimii konsernin analysoi toimintaympariston muutoksia ja valmistelee niihin
johtoryhmén puheenjohtajana. reagoimista seka valmistelee asioita hallitukselle ja sen valio-
kunnille.
Toimitusjohtajan sijainen hoitaa toimitusjohtajan tehtavia, jos
toimitusjohtaja itse on estynyt hoitamasta tehtaviaan. Konsernin johtoryhméan kokoonpano vuoden 2021 lopussa oli
seuraava:

Johtoryhma 31.12.2021

f

Y.

W

’L & A
Jani Nieminen Erik Hjelt Katri Harra-Salonen Irene Kantor Tiina Kuusisto Ville Raitio
s. 1968 s. 1961 s. 1969 s. 1968 s. 1968 s. 1978
toimitusjohtaja talousjohtaja, toimi- kehitys- ja tietohallin- = markkinointi- ja vies-  liiketoimintajohtaja, liketoimintajohtaja,
tusjohtajan sijainen tojohtaja tintajohtaja Asiakkuudet Omistaminen ja si-
joittaminen
Koulutus: Koulutus: Koulutus: Koulutus: Koulutus: Koulutus:
DI, MBA oikeustieteen lisensi- = DI, eMBA filosofian maisteri, kauppatieteiden kauppatieteiden
aatti, EMBA EMBA maisteri maisteri
Johtoryhman kokouksiin osallistuu yhtién General Counsel ja Johtoryhmaén jasenet ja heiddn maaraysvaltayhteisénsa omisti-
toimitusjohtajan harkinnalla my@és sisainen tarkastaja seka vat yhtion osakkeita ja osakeperusteisia oikeuksia yhtiossa ja
muita asiantuntijoita. yhtién kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtidissa

31.12.2021 seuraavasti:

Johtoryhman jasen Osakkeiden omistus 31.12.2021
Jani Nieminen 89 843

Erik Hjelt 35005

Katri Harra-Salonen 1202

Irene Kantor 14 045

Tiina Kuusisto 9 030

Ville Raitio 10 643
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Il Kuvaukset sisaisen valvonnan me-
nettelytavoista ja riskienhallinnan jar-
jestelmien paapiirteista

Riskienhallinta

Kojamon riskienhallinnan perustana ovat riskienhallinta- ja ra-
hoituspolitiikka, liketoimintaperiaatteet seka strategia- ja vuosi-
suunnitteluprosessiin kuuluva riskikartoitus. Riskienhallinta on
osa yhtion sisdista valvontaa, ja sen tarkoituksena on varmis-
taa yhtion liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen.

Yhtion riskienhallinnan tehtdvana on tunnistaa, luokitella, arvi-
oida seka hallita toimintaan keskeisesti liittyvat riskit. Tavoit-
teena on yhtion taloudelliseen kehitykseen seka asiakkaisiin ja
henkilostoon liittyvien tavoitteiden varmistaminen.

Vastuu riskienhallinnan jarjestamisesta ja riskienhallintapolitii-
kasta kuuluu yhtion hallitukselle. Riskienhallinta perustuu stra-
tegia- ja vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa tehtavaan riski-
kartoitukseen, jossa tunnistetaan keskeiset riskit, arvioidaan
niiden todennakadisyys ja vaikutus toteutuessaan seka maari-
tellaan riskien hallintakeinot. Merkittavimpia liilketoimintaympé-
ristdn ja liiketoimintariskien muutoksia arvioidaan saannolli-
sesti, ja niista raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja hallituk-
selle neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.

Sisainen valvonta

Sisainen valvonta pyrkii varmistamaan, ettd Kojamon toiminta
on voimassa olevien lakien ja maéardysten seka yhtion toimin-
taperiaatteiden mukaista ja ettd taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa. Liséksi se pyrkii turvaamaan Koja-
mon omaisuuden seké& varmistamaan toiminnan tehokkuuden
ja luotettavuuden strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimintamalli on suunniteltu niin, etta silla saa-
daan riittava varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuu-
desta ja siita, etta tilinpaatods on laadittu voimassa olevien la-
kien ja maarayksien mukaisesti.

Kojamon siséinen valvontajarjestelma perustuu kansainvali-
seen COSO:n (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) julkaisemaan viitekehykseen.

Sisdisen valvonnan jarjestdmisesta vastaavat yhtion hallitus ja
toimitusjohtaja. Vastuu siséisen valvonnan suorittamisesta
kuuluu koko organisaatiolle siten, etté jokainen konsernin ty6n-
tekija vastaa aina vastuualueensa sisaisesta valvonnasta esi-
miehelleen.

Valvontaymparisto

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan p&aévastuu on
yhtion hallituksella. Hallituksen ty6jarjestyksessa on selvitetty
hallituksen vastuut sek& maéritelty hallituksen ja sen valiokun-
tien siséinen tyonjako. Hallituksen nimittdmén tarkastusvalio-
kunnan paatehtavana on varmistaa, etté taloudellista rapor-
tointia, riskienhallintaa ja sisaista valvontaa varten maariteltyja
periaatteita noudatetaan ja ettd yhtion tilintarkastajiin yllapide-
tédan asianmukaisia suhteita. Toimitusjohtajan tehtavana on yl-
lapitdéd organisaatiorakennetta, jossa vastuut, valtuudet ja ra-
portointisuhteet on méaéritelty kirjallisesti selkeasti ja kattavasti,
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sekéa varmistaa sisdisen valvontaymparistdn kannalta riittavat
resurssit.

Taloudellista raportointia ohjaavat lakien ja sdanndsten lisaksi
Kojamon toimintaperiaatteet, henkildsto-, rahoitus- ja tietotur-
vapolitiikat, laskentaperiaatteet seka raportointiohjeet.

Valvontatoimenpiteet

Kojamon taloudellisessa ja toiminnallisessa raportointiproses-
sissa noudatetaan konsernin toimintaohjeita ja laadittuja pro-
sessikuvauksia. Pdavastuu taloudellisen raportoinnin valvon-
taympariston operatiivisesta hallinnasta on talousjohtajalla.
Raportoinnin laatu varmistetaan suorittamalla prosessien kont-
rollitoimenpiteet. Suoritettavat kontrollit ovat tyypiltddan muun
muassa tdsmaytyksia, jarjestelmien luomia kontrolleja seka
johdon tai muun tahon suorittamia tarkastuksia ja toimenpi-
teité. Kontrolleille on maaritelty vastuuhenkilét, jotka vastaavat
kontrollien riittdvyydesta ja toteutuksen tehokkuudesta.

Raportointi- ja budjetointiprosessien valvonta perustuu Koja-
mon yhdenmukaisiin raportointiperiaatteisiin, joiden laatimi-
sesta ja yllapidosta vastaa taloushallinto.

Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan tehok-
kuutta valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja ja
siséinen tarkastus. Valvonta kattaa kuukausittaisten taloudel-
listen ja toiminnallisten raporttien seurannan, ennusteiden ja
suunnitelmien lapikéaynnin sek& sisdisen tarkastuksen raport-
tien ja ulkopuolisten tilintarkastajien neljannesvuosiraporttien
l&pikaynnin.

Merkittavimpia liikketoimintaympériston ja liilketoimintariskien
muutoksia arvioidaan séaanndllisesti neljannesvuosiraportoin-
nin yhteydessa.

Siséinen tarkastus laatii tarkastusvaliokunnalle puolivuosittain
yhteenvetoraportin suoritetuista tarkastuksista, merkittavim-
misté havainnoista seka sovituista toimenpiteista.

[V Muut annettavat tiedot

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtiolta edellytettavasta riippu-
mattomasta arviointi- ja varmistustoiminnosta, joka selvittda ja
todentaa jarjestelmallisesti riskienhallinnan, valvonnan seka
johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta. Kojamon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut sisdisen tarkastuksen toi-
mintaohjeen.

Kojamon siséinen tarkastus on ulkoistettu tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy:lle. Kaytannon tydn koordinointiin
on nimetty Kojamosta talousjohtaja ja Group Controller. Siséi-
nen tarkastus toimii toimitusjohtajan ja tarkastusvaliokunnan
alaisuudessa ja raportoi havainnoistaan ja suosituksistaan tar-
kastusvaliokunnalle, toimitusjohtajalle, johtoryhmaélle seka tilin-
tarkastajalle. Tarkastustoiminto kattaa kaikki Kojamo-konser-
nin yhtiét ja toiminnot.

Tarkastustoiminta perustuu riskianalyyseihin seka konsernijoh-
don kanssa kaytaviin riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.
Tilintarkastajan kanssa jarjestetaan saannollisesti tapaamisia



tarkastustoiminnan riittdvan kattavuuden varmistamiseksi ja
paallekkaisen toiminnan valttamiseksi.

Siséisen tarkastus laatii vuosittain tarkastussuunnitelman,
jonka toimitusjohtaja ja tarkastusvaliokunta hyvaksyvat. Tar-
kastussuunnitelmaa muutetaan tarvittaessa riskiperusteisesti.

Siséisen tarkastuksen tarkastustoiminnan
painopistealueet vuonna 2021 ja 2022

Vuonna 2021 sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnan
tarkeimmét painopisteet liittyivat ICT-arkkitehtuuriin, han-
kintoihin, myyntiin, tietosuojaan seka yksikkétarkastuksiin.

Siséisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tarkeimmét pai-
nopisteet vuonna 2022 liittyvat vastuullisuuteen, tietotur-
vallisuuden nykytilaan ja tietosuojaan seké yksikkotarkas-
tuksiin.

Sisapiirihallinto

Sisépiirihallinnossaan Kojamo noudattaa Euroopan parlamen-
tin ja neuvoston asetukseen (EU) N:0 596/20147 markkinoiden
vaarinkaytosta ("MAR”) sisaltyvia maarayksia, Finanssivalvon-
nan ja European Securities and Markets Authorityn (ESMA)
ohjeita sekd Nasdag Helsinki Oy:n saantdja ja sisapiiriohjetta.
Liséksi Kojamo on laatinut hallituksen hyvaksymaén sisépiirioh-
jeen.

Sisépiiriohje on julkaistu Kojamon internet-sivuilla osoitteessa
https://kojamo.fi/sijoittajat/hallinnointi.

Sisapiiriohjetta sovelletaan Kojamon johtotehtévissa toimiviin
henkildihin sek& kaikkiin niihin henkildihin, joilla on paasy sisa-
piiritietoon. Lisaksi ohjetta sovelletaan muutoin yhtion puolesta
tai lukuun toimiviin, kun he suorittavat tehtavia, joiden kautta
heilla on paasy siséapiiritietoon.

Kojamo pitaa luetteloa johtotehtévissa toimivista henkildista
sek& heidan lahipiiriinsa kuuluvista henkildista. Kojamossa joh-
totehtévissa toimivalla henkildlla tarkoitetaan hallituksen jase-
nia, toimitusjohtajaa ja johtoryhmén jasenia. Kojamon johtoteh-
tavissa toimivien henkildiden ja heidan lahipiirinsé on ilmoitet-
tava kaikki liiketoimensa Kojamolle ja Finanssivalvonnalle. Ko-
jamo julkaisee johtotehtévissa toimivien henkildiden ja heidén
l&hipiiriins& kuuluvien henkildiden liiketoimia koskevat ilmoituk-
set viipymatté ja viimeistaan kahden tydpaivan kuluessa siit4,
kun se on vastaanottanut johtotehtavissa toimivan tai taman
[&hipiiriin kuuluvan henkildn ilmoituksen.

Tilintarkastuspalkkiot €
291772

Muut palvelut €
110 677

Lahipiiriliiketoimet

Yhtion hallitus on maaritellyt lahipiiritoimien seurannan ja arvi-
oinnin periaatteet. Yhtié on méaaritellyt l&hipiiriinsa kuuluvat ta-
hot ja yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.
Osa Kojamon osakeyhtidlain mukaista lahipiiria (IAS 24) on
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Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitaan kaikki henkilot,
joilla on paasy hanketta koskevaan sisapiiritietoon, ja jotka
tydskentelevat yhtidlle tai suorittavat yhtidlle tehtavia, joiden
kautta heilla on paasy hanketta koskevaan sisapiiritietoon mu-
kaan lukien mahdolliset ulkopuoliset neuvonantajat ja tilintar-
kastajat.

Kaupankayntirajoituksen piiriin kuuluvat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet seké& mm. taloudellisten
raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen osallistu-
vat henkil6t tai muut henkil6t, jotka saavat tietoa Kojamon tu-
loksesta ennen sen julkistamista. Kaupankayntirajoitusta so-
velletaan my6s kaupankayntirajoituksen piirissa olevien henki-
I6iden edunvalvonnassa oleviin vajaavaltaisiin henkil6ihin. Ra-
joitus koskee my@s liiketoimien toteuttamista omaan tai kol-
mannen osapuolen lukuun joko suoraan tai vélillisesti, esimer-
kiksi johtotehtévissa toimivan henkilén maaraysvallassa olevan
oikeushenkilon kautta.

Henkild, joka toimii johtotehtévissa Kojamon palveluksessa tai
on maadritelty kuuluvaksi kaupankayntirajoituksen piiriin, ei saa
toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun lii-
ketoimia suljetun ajanjakson aikana. Kojamossa suljettu ikkuna
alkaa kunkin vuosineljanneksen péatyttya ja kestéa tilinpaatos-
tiedotteen, puolivuosikatsauksen tai osavuosikatsauksen jul-
kistamiseen asti. Suljettu ikkuna on kuitenkin aina vahintaan
kolmekymmenté& (30) paivaa ennen kyseisen osavuosikatsauk-
sen, puolivuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkista-
mista. Kojamo ei mydskaan hanki omia osakkeita tana aikana.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajalle maksetut
palkkiot

Tilintarkastusta hoitaa yhtibkokouksen valitsema tilintarkastaja.
Yhtion tilintarkastajana tulee olla Patentti- ja rekisterihallituk-
sen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimi-
kausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Lakisaateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastaja tarkastaa yh-
tion tilikauden kirjanpidon, toimintakertomuksen, tilinpaéatdksen
ja hallinnon. Tilintarkastaja tarkastaa myds konsernitilinpaatok-
sen ja muut konserniyritysten keskinaiset suhteet.

Tilintarkastajana on tilikaudella 1.1. - 31.12.2021 toiminut
KPMG Oy Ab. Paavastuullisena tilintarkastajana tilintarkastus-
yhteisdssé on toiminut Esa Kailiala, KHT.

Vuonna 2021 tilintarkastusyhteisélle maksettiin oheisen taulu-
kon mukaisesti. Palkkiot siséltdvat Kojamoon kuuluvien yhti6i-
den tilintarkastusyhteisolle maksamat palkkiot.

Yhteensa €
402 449

yksiselitteisesti tunnistettavissa organisatorisesta asemasta.
Sen liséksi yhti6 lahettaa saannéllisesti kyselyn [&hipiirin kuulu-
ville henkildille muiden lahipiiriin kuuluvien henkildiden ja taho-
jen tunnistamiseksi.
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Paatokset yhtién lahipiirin kanssa tehtavista liikketoimista tekee Yhti6 arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia

johtoryhma. Mikali kuitenkaan tehtava liiketoimi ei kuulu Koja- seka niiden ehtoja ja raportoi niisté kerran vuodessa tarkastus-
mon tavanomaiseen toimintaan tai se tehdaan poiketen tavan- valiokunnalle.

omaisista kaupallisista ehdoista, paatoksen I&hipiirin kanssa
tehtévasta liiketoimesta tekee Kojamon hallitus. Yhtid huolehtii
siita, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huo-
mioon otetuiksi yhtion paatoksenteossa.

xkojamo  Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta 2021 11



