SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2017

I. JOHDANTO

Kojamo Oyj on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhti6, joka toimii Kojamo -konsernin emoyh-
tion&. Kojamo Oyj on laskenut likkeeseen joukkovelkakirjoja, jotka on listattu Helsingin Porssiin
("NASDAQ Helsinki”) tai Irlannin porssiin ("ISE”).

Kojamon paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen lakeja ja sdadoksia seka Kojamo
Oyj:n yhtidjarjestysta. Tiedonantopolitiikassaan ja sisapiirihallinnossa yhtié noudattaa EU:n markki-
noiden vaarinkaytt6a koskevaa asetusta ("MAR”), Nasdaqg Helsinki Oy:n sdantdja, European Secu-
rities and Markets Authorityn ("lESMA”) sekd Finanssivalvonnan ohjeita. Lisdksi Kojamossa nouda-
tetaan 1.1.2016 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Hallinnointikoodia 2015.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on julkisesti saatavilla yhtion internet-sivustolta www.ko-
jamo.fi.

Tama selvitys on annettu toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Palkka- ja palkkioselvitys
annetaan erillisena raporttina.

Tama selvitys on kasitelty Kojamo Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnassa 14.2.2018. Tama selvi-
tys on saatavilla Kojamon internet-sivuilta osoitteessa https://kojamo.fi/talous/hallinnointiperiaatteet

II. HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET
Suomen osakeyhtidlain ja Kojamo Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtion maaraysvalta ja hallinto

on jaettu yhtibkokouksessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kes-
ken. Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on Kojamo Oyj:n ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtion
ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokous jarjestetaén siten, ettd osakkeenomistajat voivat tehok-
kaasti kayttaa omistajaoikeuksiaan. Yhtiokokouksessa ovat taman vuoksi lasna toimitusjohtaja,
hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasenet. Hallituksen jaseneksi ensimmaisté kertaa ehdolla
olevan henkilén on osallistuttava valinnasta paattavaan yhtiokokoukseen.

Varsinainen yhtiokokous on yhtidjarjestyksen mukaan pidettava kerran vuodessa hallituksen maa-
raamana paivana viimeistaan kuuden kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellaan yhtidjarjestyksen 12. kohdan mukaan sille kuuluvat
asiat seka mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle. Lisaksi yhtiokokous asettaa osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen puheenjohtajan ja /tai jAsenen valintaa,
palkkioita ja /tai hallituksen jasenten lukumaaraa.

Osakkeenomistajien saataville asetetaan ennen yhtiokokousta riittavasti tietoa kasiteltavista asi-
oista.

Osakkeenomistajat on kutsuttava yhtiokokoukseen kirjatulla kokouskutsulla viimeistaén kaksi viik-
koa ennen kokousta tai yhtiokokouskutsussa mainittua viimeista ilmoittautumispaivaa. Kokous-
kutsu lahetetddn osakkeenomistajien osakasluetteloon merkittyyn osoitteeseen. limoittautumisaika
voidaan maarata paattyvaksi aikaisintaan kymmenen péaivaa ennen kokousta.

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidettiin 27.3.2017. Kokoukseen osallistui yhteensa 17 osakkeen-
omistajaa, jotka edustivat noin 77 prosenttia yhtion osakkeista ja danista. Yhtiokokouksen poyta-
kirja on nahtavilla yhtion internetsivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtiokokous nimittaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan, joka koostuu yhtikokouksessa valit-
tavasta neljastéa jasenesta seka hallituksen puheenjohtajasta asiantuntijana. Nimitystoimikunta va-
litsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana on ennen seuraavaa yhtiokokousta, jossa vali-
taan hallituksen jasen ja/tai hallituksen puheenjohtaja ja/tai jossa paatetaan hallituksen jasenen
palkkiosta ja/tai lukumaarasta, valmistella esitys yhtiokokoukselle naiksi paatoksiksi.

Nimitystoimikunnassa toimivat 27.3.2017 lahtien toimivat seuraavat:

Jarkko Eloranta, puheenjohtaja, s. 1966, valtiotieteen maisteri, SAK, puheenjohtaja
Ville-Veikko Laukkanen, s. 1970, oikeustieteen kandidaatti, Varma, varatoimitusjohtaja
Pasi Pesonen, s. 1981, kasvatustieteen maisteri, OAJ, jarjestdjohtaja

Esko Torsti. s. 1964, valtiotieteen lisensiaatti, llmarinen, johtaja

Nimitystoimikunta kokoontui tilikauden aikana kaksi kertaa. Kokouksissa oli lasn& 100 prosenttia
valiokunnan jasenista ja jasenet olivat kokouksissa seuraavasti:

Jarkko Eloranta 212
Ville-Veikko Laukkanen 2/2

Pasi Pesonen 2/2
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Esko Torsti 2/2

Hallituksen kokoonpano ja toiminta

Kojamo Oyj:n hallituksen valitsee varsinainen yhtiokokous osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksesta. Hallitus koostuu vahintaéan viidesta ja enintdan kahdeksasta jasenestd, jotka vali-
taan vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen toimikausi on yksi vuosi, ja se paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Varsinainen yhtiokokous 27.3.2017 valitsi hallitukseen seuraavat jasenet:

Riku Aalto, puheenjohtaja, s. 1965, hallintotieteiden maisteri, Teollisuusliitto ry., puheenjohtaja
Mikko Mursula, varapuheenjohtaja, s. 1966, kauppatieteiden maisteri, llmarinen, sijoitusjohtaja
Matti Harjuniemi, s. 1958, filosofian maisteri, Rakennusiliitto ry, puheenjohtaja

Olli Luukkainen, s. 1957, kasvatustieteiden tohtori, Opetusalan Ammattijarjestdé OAJ ry, puheenjoh-
taja

Jorma Malinen, s. 1959, automaatiotekniikan tutkinto, Ammattiliitto PRO ry, puheenjohtaja

Reima Ryts6la, s. 1969, valtiotieteiden maisteri, CEFA, AMP, Keskindinen tydelakevakuutusyhtio
Varma, johtaja (sijoitukset)

Jan-Erik Saarinen, s. 1967, Master of Business Administration (MBA), Julkisten ja hyvinvointialojen
liitto, talouspaallikkd

Ann Selin, s. 1960, Master of Business Administration (MBA, ay-toimihenkil6tutkinto), Palvelualo-
jen ammattiliitto PAM ry, puheenjohtaja

Vuonna 2017 hallitus kokoontui yhdeksan kertaa. Hallituksen kokouksissa oli lasna keskimaarin
93,5 prosenttia hallituksen jasenista.

Hallituksen jasenet olivat kokouksissa lasna seuraavasti:

Riku Aalto 9/9
Mikko Mursula 8/9
Matti Harjuniemi 9/9
Olli Luukkainen 8/9
Jorma Malinen 8/9
Reima Rytsola 9/9
Jan-Erik Saarinen 9/9
Ann Selin 8/9

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta osakeyhtidlain
edellyttamalla tavalla. Hallitus toimii kaikkien osakkeenomistajien edustajana suuntaamalla yhtion
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toiminta yhtidjarjestyksen mukaisesti niin, etta se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren
lisdarvon, ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset.

Hallitus ohjaa ja valvoo toimivaa johtoa. Hallituksen tehtaviin kuuluvat muun muassa:

- tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsausten hyvaksyminen

- konsernin strategiasuunnitelman, vuosibudjetin seka investointi- ja realisointisuunnitelmien
hyvaksyminen

- suurista ja strategisesti merkittavista liiketoiminnallisista asioista sek& investoinneista ja
realisoinneista paattaminen

- lainan ottamisesta konsernille, lainojen mydntamisesta seka annettavista takauksista paat-
taminen

- konsernissa laadittavien politiikkojen, mm. henkilosto-, rahoitus- ja riskienhallintapolitiikat,
vahvistaminen

- konsernin riskienhallinnan ja siséisen tarkastuksen asianmukaisesta jarjestamisesta vas-
taaminen.

Liséksi hallitus nimittda toimitusjohtajan, taman sijaisen seka konsernin johtoryhman jasenet ja
vahvistaa heidan tydsuhteensa ehdot.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyksen, jossa maaritellaan hallituksen
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan ja kehittda toimintaansa arvioinnin tu-
losten perusteella. Hallitusarvioinnin tulokset otetaan huomioon valmisteltaessa ehdotusta uuden
hallituksen kokoonpanoksi.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintdan kahden mainittuun
enemmistdon kuuluvista jasenista on oltava riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomista-
jista. Riippumattomuudella tarkoitetaan 1.1.2016 voimaantulleessa Hallintokoodissa 2015 tarkoitet-
tua rippumattomuutta.

Hallitus on arvioinut, etté kaikki hallituksen jasenet ovat rippumattomia yhtiosta ja lisaksi Riku
Aalto, Matti Harjuniemi, Olli Luukkainen, Jorma Malinen, Jan-Erik Saarinen ja Ann Selin ovat riip-
pumattomia merkittavasta osakkeenomistajasta.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen jasenten osaamisen, kokemuksen ja ndkemysten monimuotoisuus tukee yhtion liiketoi-
mintaa ja sen kehittdmistda samoin kuin avointa keskustelua ja itsendista paatoksentekoa. Hallituk-
sen monimuotoisuus edistaa kykya suhtautua avoimesti innovatiivisiin ajatuksiin. Monimuotoisuus
mya0s edistaa yhtion hyvaa hallinnointia ja johdon tehokasta valvontaa seké seuraajasuunnittelua.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtikokoukselle ehdotuksen, joka koskee halli-
tuksen jasenmaaraa ja jaseneksi valittavia henkilditd seka hallituksen palkkioita. Nimitystoimikun-
nan on otettava huomioon monimuotoisuuden vaatimus valmistellessaan ehdotusta yhtiokokouk-
selle.

X kojamo



Kojamo on méaarittdnyt periaatteet hallituksen monimuotoisuuden huomioimiseksi. Hallituksen ja-
senten lukumaaran ja kokoonpanon tulee vastata yhtion koon, markkina-aseman ja toimialan aset-
tamia vaatimuksia ottaen huomioon myos likketoiminnan tulevat haasteet. Hallituksen jasenilla tu-
lee olla tehtavan edellyttama ja toisiaan taydentava patevyys seké kokemusta eri toimialoilta. Ta-
voitteena on myds, ettd hallituksen jasenet edustavat eri sukupuolta, ikaluokkaa ja toimikausien
pituutta. Hallituksen jasenella odotetaan myds olevan mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehta-
van hoitamiseen.

Hallituksen kokoonpano on monimuotoisuusperiaatteiden mukainen. Hallituksen jasenista viidella
on korkeakoulututkinto ja yksi heista on vaitellyt tohtoriksi. Hallituksen jasenet toimivat johtotehta-
vissa eri toimialoilla. Ikansé puolesta hallituksen jasenet ovat 49-60 vuotiaita. Hallituksessa on
edustettuna molempia sukupuolia. Toimikausien pituus vaihtelee kahden vuoden ja viidentoista
vuoden valilla.

Hallituksen valiokunnat

Yhtiossa on hallituksen asettamat tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus voi asettaa myos
muita valiokuntia seka tilapaisia tydryhmia maaréatyn tehtavan suorittamista varten. Valiokunnilla ei
ole itsenaista paatosvaltaa, vaan niiden tehtava on valmistella asioita hallituksen ja yhtiokokouksen
paatettavaksi. Valiokunnat raportoivat toimistaan saéanndéllisesti hallitukselle.

Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset, joissa maaritellaén valiokuntien tehta-
vat ja toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta
Hallitus valitsi vuodeksi 2017 keskuudestaan tarkastusvaliokunnan, jossa on nelja jasenta.
Tarkastusvaliokunnan keskeisena tehtavana on:

- seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia

- seurata yhtidn sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien te-
hokkuutta

- kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmista annettavaan selvitykseen sisaltyvaa kuvasta
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvine sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mien paapiirteista

- seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisaateista tilintarkastusta

- arvioida lakisaateisen tiintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityi-
sesti oheispalvelujen tarjoamista yhtiolle

- seurata yhtion taloudellista tilannetta

- valvoa taloudellista raportointiprosessia

- arvioida lakien ja sd&nndsten noudattamista

- pitdd yhteytta tilintarkastajaan ja lapikayda tilintarkastajan raportti

Tarkastusvaliokunnassa toimivat 27.3.2017 lahtien puheenjohtajana Mikko Mursula ja jasenina
Matti Harjuniemi, Jorma Malinen ja Jan-Erik Saarinen.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana nelja kertaa. Tarkastusvaliokunnan kokouksissa
l&sné&olo oli 100 prosenttia.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat kokouksissa lasna seuraavasti:
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Mikko Mursula 4/4

Matti Harjuniemi 4/4
Jorma Malinen 4/4
Jan-Erik Saarinen 4/4

Palkitsemisvaliokunta
Hallitus valitsi vuodeksi 2017 keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan, jossa on nelja jasenta.

Palkitsemisvaliokunnan keskeisena tehtavana on yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkkauksen ja muiden etuuksien valmistelu, yhtion muuhun johtoon kuuluvien henkildiden palkit-
semisasioiden valmistelu seka yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu.

Palkitsemisvaliokunnassa toimivat 27.3.2017 lahtien puheenjohtajana Riku Aalto ja jasenina Olli
Luukkainen, Reima Rytsoéla ja Ann Selin. Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden aikana kuusi
kertaa. Palkitsemisvaliokunnan kokouksissa lasn&olo oli 91,7 prosenttia.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat kokouksissa lasna seuraavasti:

Riku Aalto 6/6
Olli Luukkainen 5/6
Reima Rytsola 6/6
Ann Selin 5/6

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa. Toimitusjohtaja vastaa Kojamon ope-
ratiivisesta toiminnasta Suomen osakeyhtitlain, hallinnointisaannésten ja hallituksen antamien oh-
jeiden seka maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion liiketoiminnasta, sen suunnittelusta ja tavoitteiden toteuttamisesta.
Toimitusjohtaja valmistelee ja esittelee hallitukselle yhtion strategiasuunnitelman, budjetin seka in-
vestointi- ja realisointisuunnitelmat sek& vastaa liséksi niiden toteutumisesta hallituksen paatosten
mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtion taloudellisesta tilasta, liketoimintaympéaris-
tOsté ja muista liiketoimintaan liittyvistd merkittavista asioista. Toimitusjohtaja toimii konsernin joh-
toryhmén puheenjohtajana.

Toimitusjohtajana toimii DI, MBA Jani Nieminen s. 1968. Toimitusjohtajan sijaisena on talousjoh-
taja, oikeustieteen lisensiaatti, EMBA Erik Hjelt s. 1961.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa toimitus-
johtajasopimuksessa.
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Johtoryhma

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan apuna konserniin liittyvien strategisten kysymysten valmiste-
lussa, merkittavien ja luonteeltaan periaatteellisten operatiivisten asioiden kasittelyssa seka sisai-
sen tiedonkulun varmistamisessa.

Johtoryhman tehtaviin kuuluu hallituksen tekemien paatosten taytantéonpano toimitusjohtajan joh-
dolla, analysoida toimintaympéariston muutoksia ja valmistella niihin reagoimista seka valmistella
asioita hallitukselle ja sen valiokunnille.

Konsernin johtoryhman muodostivat seuraavat henkil6t:

toimitusjohtaja Jani Nieminen (pj.), s. 1968, DI, MBA

talousjohtaja Erik Hjelt, s. 1961, oikeustieteen lisensiaatti, EMBA
asiakkuusjohtaja Juha Heino, s. 1960, luonnontieteen kandidaatti
investointijohtaja Mikko Suominen, s. 1971, oikeustieteen kandidaatti
kiinteistokehitysjohtaja Kim Jolkkonen, s. 1971, tekniikan lisensiaatti
markkinointi- ja viestintdjohtaja Irene Kantor, s. 1968, filosofian maisteri, EMBA
ICT- ja kehitysjohtaja Mikko Poyry (31.8.2017 saakka), s. 1957, DI
kehitysjohtaja Teemu Suila (1.9.2017 alkaen), s. 1970, DI

Johtoryhman kokouksiin osallistuu toimitusjohtajan harkinnalla my6s sisdinen tarkastaja Jouni
Heikkinen ja muita asiantuntijoita.

Johtoryhman jasenilla tai heidan maaraysvaltayhteisadillaan ei ole osakeomistusta yhtiossa.

ll. KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Riskienhallinta

Kojamon riskienhallinnan perustana ovat riskienhallinta- ja rahoituspolitiikka, eettiset ohjeet seka
strategia- ja vuosisuunnitteluprosessiin kuuluva riskikartoitus. Riskienhallinta on osa yhtitn sisaista
valvontaa, ja sen tarkoituksena on varmistaa yhtion liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen.

Yhtion riskienhallinnan tehtavana on tunnistaa, luokitella, arvioida seka hallita toimintaan keskei-
sesti liittyvat riskit. Tavoitteena on yhtion taloudelliseen kehitykseen seka asiakkaisiin ja henkilds-
toon liittyvien tavoitteiden varmistaminen.

Vastuu riskienhallinnan jarjestamisesta ja riskienhallintapolitikasta kuuluu yhtion hallitukselle. Ris-
kienhallinta perustuu strategia- ja vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa tehtavaan riskikartoituk-
seen, jossa tunnistetaan keskeiset riskit, arvioidaan niiden todennakéisyys ja vaikutus toteutues-
saan seka maaritellaan riskien hallintakeinot. Merkittavimpia liilketoimintaympariston ja liilketoimin-
tariskien muutoksia arvioidaan saanndllisesti, ja niista raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja halli-
tukselle neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.
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Sisainen valvonta

Sisainen valvonta pyrkii varmistamaan, ettéd Kojamon toiminta on voimassa olevien lakien ja maa-
raysten seka yhtion toimintaperiaatteiden mukaista ja etta taloudellinen ja toiminnallinen raportointi
on luotettavaa. Lisaksi se pyrkii turvaamaan Kojamon omaisuuden seka varmistamaan toiminnan
tehokkuuden ja luotettavuuden strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taloudelliseen raportointiin liittyva sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintamalli on suunni-
teltu niin, etta silla saadaan riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta ja siitd, etta
tilinpaatds on laadittu voimassa olevien lakien ja maarayksien mukaisesti.

Kojamon siséinen valvontajarjestelma perustuu kansainvaliseen COSO:n (Committee of Sponso-
ring Organizations of the Treadway Commission) julkaisemaan viitekehykseen.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Vastuu sisaisen val-
vonnan suorittamisesta kuuluu koko organisaatiolle siten, etté jokainen konsernin tyéntekija vastaa
aina vastuualueensa siséisesta valvonnasta esimiehelleen.

Valvontaymparisto

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan paavastuu on yhtion hallituksella. Hallituksen tyojar-
jestyksessa on selvitetty hallituksen vastuut seka maaritelty hallituksen ja sen valiokuntien siséinen
tyonjako. Hallituksen nimittdman tarkastusvaliokunnan paatehtavana on varmistaa, etta taloudel-
lista raportointia, riskienhallintaa ja sisaista valvontaa varten maariteltyja periaatteita noudatetaan
ja etté yhtion tilintarkastajiin yllapidetaan asianmukaisia suhteita. Toimitusjohtajan tehtavana on
yllapitdd organisaatiorakennetta, jossa vastuut, valtuudet ja raportointisuhteet on méaaritelty kirjalli-
sesti selkeasti ja kattavasti, seka varmistaa siséisen valvontaympariston kannalta riittavat resurssit.

Taloudellista raportointia ohjaavat lakien ja saannosten lisdksi Kojamon toimintaperiaatteet, henki-
|6st6-, rahoitus- ja tietoturvapolitiikat, laskentaperiaatteet seka raportointiohjeet.

Valvontatoimenpiteet

Kojamon taloudellisessa ja toiminnallisessa raportointiprosessissa noudatetaan konsernin toiminta-
ohjeita ja laadittuja prosessikuvauksia. Raportointiprosessin sisalldsta ja ohjeiden noudattamisesta
vastaa Kojamon taloushallinto. Raportoinnin laatu varmistetaan suorittamalla prosessien kontrolli-
toimenpiteet. Suoritettavat kontrollit ovat tyypiltdan muun muassa tasmaytyksia, jarjestelmien luo-
mia kontrolleja seké johdon tai muun tahon suorittamia tarkastuksia ja toimenpiteita. Kontrolleille
on maaritelty vastuuhenkilot, jotka vastaavat kontrollien riittdvyydesta ja toteutuksen tehokkuu-
desta.

Raportointi- ja budjetointiprosessien valvonta perustuu Kojamon yhdenmukaisiin raportointiperiaat-
teisiin, joiden laatimisesta ja yllapidosta vastaa taloushallinto.

Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisaisen valvonnan tehokkuutta valvovat hallitus, tarkastusva-
liokunta, toimitusjohtaja, konsernijohto, siséinen tarkastus sek& yksikdiden ja osastojen johto. Val-
vonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten ja toiminnallisten raporttien seurannan, ennusteiden ja
suunnitelmien lapikaynnin seka sisaisen tarkastuksen raportit ja ulkopuolisten tilintarkastajien nel-
jdnnesvuosiraportit.
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Merkittavimpid liiketoimintaympariston ja liiketoimintariskien muutoksia arvioidaan saanndéllisesti
neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.

Sisdinen tarkastus laatii tarkastusvaliokunnalle puolivuosittain yhteenvetoraportin suoritetuista tar-
kastuksista, merkittavimmista havainnoista seké sovituista toimenpiteista.

IV. MUUT CG-SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota arvioimalla riippumattomasti ja jarjestelmallisesti liiketoi-
mintaprosessien tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Se myos tarkastaa siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta. Sisainen tarkastus pyrkii varmistamaan taloudellisen ja toiminnallisen
raportoinnin oikeellisuuden, toiminnan lainmukaisuuden seka yhtién omaisuuden asianmukaisen
hoidon. Sisdinen tarkastus antaa tehtyjen tarkastusten perusteella suosituksia toiminnan kehitta-
miseksi. Sisainen tarkastus pyrkii toiminnallaan tukemaan ja edistamaan riskienhallinnan kehitty-
mista eri toiminnoissa.

Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma laaditaan kalenterivuodeksi kerrallaan. Tarkastus suun-
nataan vuosittain alueille, jotka kulloinkin ovat arvioidun riskin ja konsernin tavoitteiden kannalta
tarkeitd. Toimintasuunnitelman ajantasaisuus ja tarkoituksenmukaisuus kaydaéan johdon kanssa
l&pi puolivuosittain.

Sisaisen tarkastuksen vastuuhenkild raportoi hallinnollisesti yhtion toimitusjohtajalle.

Vuonna 2017 sisdiset tarkastukset kohdistuivat paa- ja tukiprosessien operatiivis- ja valvontapai-
notteisiin prosessitarkastuksiin.

Sisapiirihallinto

Kojamo Oyj on laatinut sisépiiriohjeensa vastaamaan Suomessa 3.7.2016 alkaen sovellettavaksi
tullutta Markkinoiden vaarinkayttbasetuksen (EU) N:o 596/2014 (MAR tai markkinoiden-vaarinkayt-
tbasetus) sisapiirisdantelya ja kaupankayntirajoituksia koskevaa sdannostoa.

Sisapiiriohjetta sovelletaan Kojamon johtotehtavissa toimiviin henkildihin seka niihin henkiloihin,
joilla on paasy sisapiiritietoon. Liséksi ohjetta sovelletaan muutoin yhtién puolesta tai lukuun toimi-
viin, kun he suorittavat tehtavia, joiden kautta heilla on paasy sisapiiritietoon.

Kojamo laatii hankekohtaisten sisapiiriluetteloiden lisdksi luettelon pysyvisté sisapiirilaisistaén ja
pitd& ne ajan tasalla s&dhkdisessd muodossa.

Hankekohtaiseen sisépiiriluetteloon merkitdan kaikki henkil6t, joilla on paasy hanketta koskevaan
sis@piiritietoon ja jotka tyoskentelevat yhtidlle tai suorittavat yhtidlle tehtavia, joiden kautta heilla on
paasy hanketta koskevaan sisapiiritietoon mukaan lukien mahdolliset ulkopuoliset neuvonantajat ja
tilintarkastajat. Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitaan lisaksi myos ne pysyvat sisapiirilai-
set, joilla on hanketta koskevaa sisépiiritietoa.

Pysyva sisapiiriluettelo kasittaa ne henkilot, joiden on katsottu tehtaviensa perusteella saannolli-
sesti paasevan yhtiota koskevaan sisapiiritietoon. Pysyvaan sisapiiriin kuuluu Kojamo Oyj:n halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet, paavastuullinen tilintarkastaja seka toimitus-
johtajan maarittelemat muut henkilot esimerkiksi taloudellisten raporttien valmisteluun osallistuvat
henkilot.
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Sisapiiriohje on julkaistu Kojamon internet-sivuilla osoitteessa https://kojamo.fi/talous/hallinnointi-
periaatteet.

Tilintarkastajat

Tilintarkastusta hoitavat yhtibkokouksen valitsemat tilintarkastajat. Yhtiossa on 1-3 tilintarkastajaa
ja heidan varamiehensa. Mikali varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteisd, ei vara-
tilintarkastajaa silta osin valita. Kaikkien tilintarkastajien seka varatilintarkastajien tulee olla tilintar-
kastuslaissa tarkoitettuja hyvaksyttyja tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisoja. Lisaksi varsinaisista
tilintarkastajista seka varatilintarkastajista kummastakin yhden (1) tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastajien toimikausi on yksi (1) vuosi, ja se paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Lakisaateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastaja tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpidon, toiminta-
kertomuksen, tilinpaatoksen ja hallinnon. Emoyhtion tilintarkastaja tarkastaa myos konsernitilinpaa-
toksen ja muut konserniyritysten keskinaiset suhteet.

Tilintarkastajana on tilikaudella 1.1. - 31.12.2017 toiminut KPMG Oy Ab. P&a&vastuullisena tilintar-
kastajana tilintarkastusyhteisdssa on toiminut Esa Kailiala, KHT. Vuonna 2017 tilintarkastusyhtei-
sdlle maksettiin tilintarkastuspalkkioita 196.000,00 euroa. Lisaksi tilintarkastajalle maksettiin muista
palveluista 145.000,00 euroa. Edella mainitut palkkiot sisaltavat Kojamoon kuuluvien yhtididen tilin-
tarkastusyhteisolle maksamat palkkiot.

Lahipiiritransaktiot

Kojamon lahipiiriliketoimet on selostettu konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa. Lahipiiriliiketoimet ei-
vat poikkea yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta ja ne on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.
Lahipiiriliketoimista paatettdesséa on huomioitu esteellisyyssaannokset.
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