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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2016

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

VVO-yhtyma Oyj on Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtio, joka toimii VVO-konsernin emoyhtiona.
VVO-yhtyméa Oyj:n liikkeeseen laskema joukkovelkakirja listattiin Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamaan
Helsingin Porssiin ("NASDAQ Helsinki’) 21.10.2016.

VVO-yhtymé& Oyj on laatinut sisapiiriohjeensa vastaamaan Suomessa 3.7.2016 alkaen sovellettavaksi
tullutta Markkinoiden vaarinkayttbasetuksen (EU) N:o 596/2014 (MAR tai markkinoiden vaarinkayttbasetus)
sisapiirisaantelya ja kaupankayntirajoituksia koskevaa saanndstoa.

Yhtid noudattaa tiedonantopolitikassaan Suomen lainsaadant6d, EU:n markkinoiden vaarinkayttoa
koskevaa asetusta ("MAR”) sekd Nasdaq Helsinki Oy:n saantéja seka European Securities and Markets
Authorityn (ESMA) ja Finanssivalvonnan ohjeita.

Suomen osakeyhtidlain ja VVO-yhtyméa Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtion méaéraysvalta ja hallinto on
jaettu yhtibkokouksessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma. VVO-konsernin paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen lakeja ja sdadoksia sekd VVO-yhtyma Oyij:n yhtidjarjestysta. Lisaksi konsernissa noudatetaan
yhtion hallituksen maarittamia hallinnointiperiaatteita.

VVO-konsernin hyva hallintotapa ja tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ovat julkisesti saatavilla
internet-sivustolta www.vvokonserni.fi.

Tama selvitys esitetddn toimintakertomuksesta erillisena.

Hallintoelimet

Yhtidkokous on VVO-yhtyméa Oyj:n ylin paatdksentekoelin. Yhtiokokous jarjestetaan siten, etta
osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kayttdd omistajaoikeuksiaan. Varsinainen yhtiokokous on
yhtiojarjestyksen mukaan pidettava kerran vuodessa hallituksen maarddmana paivana viimeistaan kuuden
kuukauden kuluttua tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtitkokouksessa kéasitellaan yhtidjarjestyksen 12. kohdan mukaan sille kuuluvat asiat seka
mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle. Osakkeenomistajien saataville asetetaan ennen
yhtiokokousta riittavasti tietoa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistajat on kutsuttava yhtiokokoukseen kirjatulla kokouskutsulla viimeistaan kaksi vilkkoa ennen
kokousta tai yhtibkokouskutsussa mainittua viimeista ilmoittautumispaivad. Kokouskutsu lahetetaan
osakkeenomistajien osakasluetteloon merkittyyn osoitteeseen. limoittautumisaika voidaan maarata
paattyvaksi aikaisintaan kymmenen paivaa ennen kokousta.

Nimitystoimikunta

Yhtiokokous nimittd& nimitystoimikunnan, joka koostuu yhtibkokouksessa valittavasta neljasta jasenesta
seké hallituksen puheenjohtajasta asiantuntijana. Nimitystoimikunnan tehtavana on ennen seuraavaa
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yhtiokokousta, jossa valitaan hallituksen jasen ja/tai hallituksen puheenjohtaja ja/tai jossa paatetaan
hallituksen jasenen palkkiosta ja/tai lukumaarasta, valmistella esitys yhtiokokoukselle naiksi paatoksiksi.

Nimitystoimikunnassa toimivat 17.3.2016 lahtien puheenjohtajana Jarkko Eloranta ja jasenina Ville-Veikko
Laukkanen, Pasi Pesonen ja Esko Torsti.

Nimitystoimikunta kokoontui tilikauden aikana kaksi kertaa ja kokouksissa oli Iasna 100 prosenttia
valiokunnan jasenista.

VVO-yhtymé& Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous nimitystoimikunnan ehdotuksesta. Hallitus koostuu
vahintaéan viidesta ja enintdan kahdeksasta jasenestd, jotka valitaan vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintadn kahden mainittuun
enemmistdon kuuluvista jasenista on oltava riippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen toimikausi on yksi vuosi, ja se paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen
paattyessa.

Varsinainen yhtiokokous 17.3.2016 valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Riku Aallon ja jaseniksi Mikko
Mursulan (varapuheenjohtaja), Matti Harjuniemen, Olli Luukkaisen, Jorma Malisen, Reima Rytsélan, Jan-
Erik Saarisen ja Ann Selinin.

Vuonna 2016 hallitus kokoontui yhdeksan kertaa. Hallituksen kokouksissa oli lasna keskimaérin 93,5
prosenttia hallituksen jasenista.

Hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta osakeyhtiolain
edellyttamalld tavalla. Hallitus ohjaa ja valvoo toimivaa johtoa. Hallituksen tehtaviin kuuluvat muun muassa
tilinpaatdksen ja konsernitilinpdatdksen sekd osavuosikatsausten hyvaksyminen, konsernin
strategiasuunnitelman, vuosibudjetin seka investointi- ja realisointisuunnitelman hyvaksyminen ja
riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen asianmukainen jarjestaminen konsernissa. Liséksi hallitus nimittaa
toimitusjohtajan, tamén sijaisen seka konsernin johtoryhman jasenet.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen ty6jarjestyksen, jossa maaritellaén hallituksen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan.

Yhtiossa on kaksi hallituksen asettamaa valiokuntaa: tarkastus- ja palkitsemisvaliokunta. Valiokunnilla ei
ole itsenéaistd paatdsvaltaa, vaan niiden tehtava on valmistella asioita hallituksen ja yhtiokokouksen
paatettavaksi. Valiokunnat raportoivat toimistaan sdénndllisesti hallitukselle.

Hallitus valitsi vuodeksi 2016 keskuudestaan tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnat, joissa on nelja jasenta.
Tarkastusvaliokunnan keskeisena tehtdvana on seurata yhtion taloudellista tilannetta ja valvoa taloudellista
raportointia. Lisdksi tarkastusvaliokunta arvioi siséisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta ja

asianmukaisuutta.

Tarkastusvaliokunnassa toimivat 17.3.2016 lahtien puheenjohtajana Mikko Mursula ja jasenin& Matti
Harjuniemi, Jorma Malinen ja Jan-Erik Saarinen.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana nelja kertaa. Tarkastusvaliokunnan kokouksissa lasnaolo
oli 94 prosenttia.




Palkitsemisvaliokunnan keskeisena tehtavana on yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkkauksen ja muiden etuuksien valmistelu seké yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden
valmistelu.

Palkitsemisvaliokunnassa toimivat 17.3.2016 lahtien puheenjohtajana Riku Aalto ja jasenina Olli
Luukkainen, Reima Rytsoéla ja Ann Selin.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden aikana kaksi kertaa. Palkitsemisvaliokunnan kokouksissa
lasné&olo oli 100 prosenttia.

Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tyojarjestykset, joissa méaaritellaén valiokuntien tehtéavat.

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa. Toimitusjohtaja vastaa VVO-konsernin
operatiivisesta toiminnasta Suomen osakeyhtidlain, hallinnointisdanndsten ja hallituksen antamien ohjeiden
seké maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion liiketoiminnasta, sen suunnittelusta ja tavoitteiden toteuttamisesta.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtion taloudellisesta tilasta, liiketoimintaymparistdsta ja muista
liketoimintaan liittyvista merkittavista asioista. Toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhman
puheenjohtajana.

Toimitusjohtajana toimii DI, MBA Jani Nieminen. Toimitusjohtajan sijaisena on talousjohtaja, oikeustieteen
lisensiaatti, EMBA Erik Hjelt.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa.

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan apuna konserniin liittyvien strategisten kysymysten valmistelussa,
merkittavien ja luonteeltaan periaatteellisten operatiivisten asioiden kasittelyssa seka sisdisen tiedonkulun
varmistamisessa.

Johtoryhman tehtaviin kuuluu hallituksen tekemien paatdsten taytantddnpano toimitusjohtajan johdolla.

VVO-konsernin johtoryhmé&n muodostivat toimitusjohtaja Jani Nieminen (pj.), talousjohtaja Erik Hjelt,
asiakkuusjohtaja Juha Heino, investointijohtaja Mikko Suominen, kiinteistokehitysjohtaja Kim Jolkkonen,
markkinointi- ja viestintajohtaja Irene Kantor sek& ICT- ja kehitysjohtaja Mikko Poyry. Johtoryhméan
kokouksiin osallistuu toimitusjohtajan harkinnalla myos siséinen tarkastaja Jouni Heikkinen.

Tilintarkastusta hoitavat yhtiokokouksen valitsemat tilintarkastajat. Yhtiosséa on 1-3 tilintarkastajaa ja heidan
varamiehensé. Mikali varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteiso, ei varatilintarkastajaa silta
osin valita. Kaikkien tilintarkastajien seka varatilintarkastajien tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettuja
hyvéaksyttyja tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteis¢ja. Lisaksi varsinaisista tilintarkastajista seka
varatilintarkastajista kummastakin yhden (1) tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastajien toimikausi on yksi (1) vuosi, ja se paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.




Tilintarkastajana on tilikaudella 1.1.—31.12.2016 toiminut KPMG Oy Ab. Paavastuullisena tilintarkastajana
tilintarkastusyhteissséa on toiminut Esa Kailiala, KHT.

Lakisaateisessa tilintarkastuksessa tilintarkastaja tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpidon,
toimintakertomuksen, tilinpaatoksen ja hallinnon. Emoyhtion tilintarkastaja tarkastaa myds
konsernitilinp&atoksen ja muut konserniyritysten keskinéiset suhteet.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdainen valvonta ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

VVO-konsernin riskienhallinnan perustana ovat riskienhallinta- ja rahoituspolitikka, hyva hallintotapa ja
eettiset ohjeet seké strategia- ja vuosisuunnitteluprosessiin kuuluva riskikartoitus. Riskienhallinta on osa
yhtion siséista valvontaa, ja sen tarkoituksena on varmistaa yhtion liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttaminen. Vastuu riskienhallinnan jarjestamisesté kuuluu yhtion hallitukselle. Riskienhallinta perustuu
strategia- ja vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa tehtavaan riskikartoitukseen, jossa tunnistetaan
keskeiset riskit, arvioidaan niiden todennakdisyys ja vaikutus toteutuessaan seka maaritellaan riskien
hallintakeinot. Merkittavimpia liiketoimintaympariston ja liiketoimintariskien muutoksia arvioidaan
saanndllisesti, ja niista raportoidaan hallitukselle neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.

Valvontaymparisto

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan paavastuu on yhtion hallituksella. Hallituksen
tyojarjestyksessa on selvitetty hallituksen vastuut sekd maaritelty hallituksen ja sen valiokuntien sisédinen
tyonjako. Hallituksen nimittdman tarkastusvaliokunnan paatehtavana on varmistaa, ettd taloudellista
raportointia, riskienhallintaa ja sisaista valvontaa varten maariteltyja periaatteita noudatetaan ja etta yhtion
tilintarkastajiin yllapidetaan asianmukaisia suhteita. Toimitusjohtajan tehtavana on yllapitaa
organisaatiorakennetta, jossa vastuut, valtuudet ja raportointisuhteet on maaritelty kirjallisesti selkeasti ja
kattavasti, seké varmistaa sisdisen valvontaympariston kannalta riittavat resurssit.

Yhtié noudattaa tiedonantopolitikassaan Suomen lainsdadant6a, EU:n markkinoiden vaarinkayttoa
koskevaa asetusta ("MAR”) sekd Nasdaq Helsinki Oy:n sdantoja seka European Securities and Markets
Authorityn (ESMA) ja Finanssivalvonnan ohjeita. Taloudellista raportointia ohjaavat myds VVO-konsernin
toimintaperiaatteet, henkildst6-, rahoitus- ja tietoturvapolitiikat, laskentaperiaatteet seka raportointiohjeet.

VVO-konsernin taloudellisessa ja toiminnallisessa raportointiprosessissa noudatetaan konsernin
toimintaohjeita ja laadittuja prosessikuvauksia. Raportointiprosessin sisallosta ja ohjeiden noudattamisesta
vastaa VVO-konsernin taloushallinto. Raportoinnin laatu varmistetaan suorittamalla prosessien
kontrollitoimenpiteet. Suoritettavat kontrollit ovat tyypiltddn muun muassa tasmaytyksia, jarjestelmien
luomia kontrolleja sek& johdon tai muun tahon suorittamia tarkastuksia ja toimenpiteitd. Kontrolleille on
maadritelty vastuuhenkiltt, jotka vastaavat kontrollien riittdvyydesta ja toteutuksen tehokkuudesta.

Raportointi- ja budjetointiprosessien valvonta perustuu VVO-konsernin yhdenmukaisiin
raportointiperiaatteisiin, joiden laatimisesta ja yllapidosta vastaa konsernin taloushallinto.




Sisainen valvonta pyrkii varmistamaan, ettéd VVO-konsernin toiminta on voimassa olevien lakien ja
maaraysten seka yhtion toimintaperiaatteiden mukaista ja etta taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on
luotettavaa. Liséksi se pyrkii turvaamaan VVO-konsernin omaisuuden seka varmistamaan toiminnan
tehokkuuden ja luotettavuuden strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taloudelliseen raportointiin liittyva siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu niin,
etta silla saadaan riittava varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta ja siita, etta tilinpaatds on
laadittu voimassa olevien lakien ja maarayksien mukaisesti.

VVO-konsernin sisdinen valvontajarjestelma perustuu kansainvéliseen COSO:n (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) julkaisemaan viitekehykseen.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Vastuu siséisen valvonnan
suorittamisesta kuuluu koko organisaatiolle siten, etté jokainen konsernin tyontekija vastaa aina
vastuualueensa siséaisesta valvonnasta esimiehelleen.

VVO-yhtyma Oyj on laatinut sisapiiriohjeensa vastaamaan Suomessa 3.7.2016 alkaen sovellettavaksi
tullutta Markkinoiden véaarinkayttbasetuksen (EU) N:o 596/2014 (MAR tai markkinoiden-
vaarin-kaytté-asetus) sisapiirisdantelya ja kaupankayntirajoituksia koskevaa saanndstoa.

Sisapiiriohjetta sovelletaan VVO-konsernin johtotehtavissa toimiviin henkildihin seka niihin henkildihin, joilla
on paasy sisapiiritietoon. Lisdksi ohjetta sovelletaan muutoin yhtién puolesta tai lukuun toimiviin, kun he
suorittavat tehtavia, joiden kautta heilla on paasy sisapiiritietoon.

VVO-konserni laatii hankekohtaisten sisapiiriluetteloiden liséksi luettelon pysyvista sisapiirilaisistaan ja
pitda ne ajan tasalla sdhkoisessd muodossa.

Hankekohtaiseen sisépiiriluetteloon merkitdan kaikki henkil6t, joilla on paasy hanketta koskevaan
sisépiiritietoon ja jotka tydskentelevat yhtidlle tai suorittavat yhtidlle tehtavia, joiden kautta heilla on paasy
hanketta koskevaan sisapiiritietoon mukaan lukien mahdolliset ulkopuoliset neuvonantajat ja tilintarkastajat.
Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitdan lisdksi myods ne pysyvat sisapiirilaiset, joilla on hanketta
koskevaa sisapiiritietoa.

Pysyva sisapiiriluettelo kasittda ne henkildt, joiden on katsottu tehtadviensa perusteella sdéanndbllisesti
paasevan yhtiota koskevaan sisapiiritietoon. Pysyvaan sisapiiriin kuuluu VVO-yhtyma Oyj:n hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet, paavastuullinen tilintarkastaja seka toimitusjohtajan
maaritteleméat muut henkilét esimerkiksi taloudellisten raporttien valmisteluun osallistuvat henkil6t.

Sisapiiriohje on julkaistu internet-sivustossa www.vvokonserni.fi.

Taloudellista raportointia koskevan sisaisen valvonnan tehokkuutta valvovat hallitus, tarkastusvaliokunta,
toimitusjohtaja, konsernijohto, sisainen tarkastus seka yksikoiden ja osastojen johto. Valvonta kattaa
kuukausittaisten taloudellisten ja toiminnallisten raporttien seurannan, ennusteiden ja suunnitelmien
l&pikaynnin seka sisaisen tarkastuksen raportit ja ulkopuolisten tilintarkastajien neljannesvuosiraportit.

Merkittavimpia liilketoimintaympariston ja liilketoimintariskien muutoksia arvioidaan saannoéllisesti
neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.

Sisdinen tarkastus laatii tarkastusvaliokunnalle puolivuosittain yhteenvetoraportin suoritetuista
tarkastuksista, merkittavimmista havainnoista seké sovituista toimenpiteista.
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Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota arvioimalla riippumattomasti ja jarjestelmallisesti
liketoimintaprosessien tehokkuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Se myos tarkastaa siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta. Siséinen tarkastus pyrkii varmistamaan taloudellisen ja toiminnallisen
raportoinnin oikeellisuuden, toiminnan lainmukaisuuden seka yhtion omaisuuden asianmukaisen hoidon.
Sisdinen tarkastus antaa tehtyjen tarkastusten perusteella suosituksia toiminnan kehittamiseksi. Siséinen
tarkastus pyrkii toiminnallaan tukemaan ja edistam&éan riskienhallinnan kehittymista eri toiminnoissa.

Sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma laaditaan kalenterivuodeksi kerrallaan. Tarkastus suunnataan
vuosittain alueille, jotka kulloinkin ovat arvioidun riskin ja konsernin tavoitteiden kannalta tarkeita.
Toimintasuunnitelman ajantasaisuus ja tarkoituksenmukaisuus kaydaan johdon kanssa lapi puolivuosittain.

Sisaisen tarkastuksen vastuuhenkild raportoi hallinnollisesti yhtion toimitusjohtajalle.

Vuonna 2016 sisdiset tarkastukset kohdistuivat paa- ja tukiprosessien operatiivis- ja valvontapainotteisiin
prosessitarkastuksiin.

Palkka- ja palkkioselvitys

Yhtion hallitukselle ja tilintarkastajalle maksettavista palkkioista paattaa yhtiokokous. 17.3.2016
kokoontunut varsinainen yhtiokokous paatti, etta hallituksen kokouspalkkio on 600 euroa/kokous seka
lisdksi vuosipalkkio 17.3.2016 alkavalle toimikaudelle seuraavasti: puheenjohtaja 20 000 euroa,
varapuheenjohtaja 11 000 euroa seka jasenet 8 000 euroa.

Hallituksen jasenille ja valiokunnille maksetut palkkiot vuodelta 2016 olivat seuraavat:

Hallitus Waliokunta

Riku Aalto 26 000,00 2400,00
Matti Harjuniemi 14 000,00 240000
Ol Luukkainen 14 000,00 1200,00
Jorma Malinen 13 400,00 2400,00
Miklko Mursula, 17.3.2016 alkaen 15 800,00 1 800,00
Reima Rytsdla 13 400,00 600,00
Jan-Erik Saarinen 14 000,00 2400,00
Ann Selin 12 800,00 600,00
Tomi Aimonen, 17.3.2016 saakka 600,00 600,00
Eloranta Jarkko 1200,00
Laukkanen Ville-Veikko 1200,00
Pesonen Pasi 1200,00
Tarsti Esko 1.200,00
124 000,00 19 200,00

Tilintarkastajien palkkio on paatetty maksaa laskun mukaan.




Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten palkoista seké heille maksettavien tulospalkkioiden
perusteista ja maksusta paattaa yhtion hallitus. Konsernin palveluksessa oleville henkilGille ei makseta eri
korvausta heidan toimiessaan hallituksen jdsenena tai toimitusjohtajana konserniin kuuluvissa yhtidissa.

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja muut etuudet vuonna 2016 olivat 738 286 euroa, josta kiinteaa
palkkaa oli 379 351 euroa ja muuttuvaa osaa 358 935 euroa. Muiden johtoryhmén jasenten palkat ja muut
etuudet vuonna 2016 olivat 939 900 euroa, josta kiintedd palkkaa oli 622 996 euroa ja muuttuvaa osaa 316
904 euroa.

Johtoryhman jasenten elékeik& on 63 vuotta. Johtoryhméan jasenet on ryhméelékevakuutettu, ja heidan
osalta noudatetaan maksuperusteista kaytantoa, jossa ryhméaelakevakuutukseen maksetaan vuodessa
kahden kuukauden verotettavaa ansiota vastaava vakuutusmaksu.

Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on kaksitoista kuukautta.
Johtoryhman jasenet ovat kuuluneet vuodesta 2010 alkaen pitk&n ajan kannustinjérjestelman piiriin.

Kannustinjarjestelma perustuu konsernin tuloskehitykseen ja se koostuu vuosittain alkavista kolmen
vuoden ansaintajaksoista.




