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Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmastd 2018

| Johdanto

Kojamo Oyj on Suomessa rekisteroity julki-
nen osakeyhtio, joka toimii Kojamo-konser-
nin emoyhtiond. Kojamo Oyj:n osakkeet on
listattu Helsingin Porssiin (Nasdaq Helsin-
ki Qy). Kojamo Oyj on myos laskenut liik-
keeseen joukkovelkakirjoja, jotka on listat-
tu Helsingin Porssiin tai Irlannin porssiin
("ISE”). Yhtion tiedonantovelvollisuuden
kotivaltio on Suomi.

Kojamon pddtoksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen lakeja ja sGddoksia,
Kojamo Oyj:n yhtidjdrjestystd, EU:n mark-
kinoiden vaarinkdayttod koskevaa asetusta
(MAR), Nasdaq Helsinki Oy:n sadntoja seka
European Securities and Markets Authori-
tyn (ESMA) ja Finanssivalvonnan ohjeita. Li-
sdksi Kojamossa noudatetaan 1.1.2016 voi-
maan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Hallinnointikoodia 2015. Hallinnointi-
koodi 2015 on julkisesti saatavilla Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Kojamo listautui Helsingin Porssiin siten,
ettd kaupankdynti yhtion osakkeilla alkoi
15.6.2018. Kojamo noudattaa Hallinnointi-
koodin 2015 suosituksia ilman poikkeuksia.

Tama selvitys on annettu toimintakerto-
muksesta erillisend kertomuksena. Selvi-
tys on kdsitelty Kojamo Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnassa 12.2.2019. Tdma
selvitys on saatavilla Kojamon internet-si-
vuilta osoitteessa kojamo.fi/sijoittajat/
hallinnointi.

Il Hallinnointia koskevat
kuvaukset

Suomen osakeyhtidlain ja Kojamo Oyj:n yh-
tidjarjestyksen mukaan yhtion mdadrdysval-
ta ja hallinto on jaettu yhtiokokouksessa
edustettujen osakkeenomistajien, hallituk-
sen ja toimitusjohtajan kesken. Toimitusjoh-
tajaa avustaa johtoryhmd.

Yhtiokokous
Yhtiokokous on Kojamo Oyj:n ylin paatok-

sentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayt-
tavat padatosvaltaansa. Yhtiokokous jdrjes-
tetddn siten, ettd osakkeenomistajat voivat
tehokkaasti kdyttaa omistajaoikeuksiaan.
Yhtiokokouksessa ovat tdman vuoksi lasnd
toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja
ja hallituksen jasenet. Hallituksen jasenek-
si ensimmdistd kertaa ehdolla olevan hen-
kilon on osallistuttava valinnasta pdadatta-
vaan yhtiokokoukseen.

Varsinainen yhtiokokous on yhtidjdrjestyk-

YHTIOKOKOUS

sen mukaan pidettavd kerran vuodessa
hallituksen madaradmadnad paivana viimeis-
tddn kuuden kuukauden kuluttua tilikauden
pddattymisestd.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kdsitel-
|Gan yhtidjarjestyksen 9. kohdan mukaan
sille kuuluvat asiat sekd mahdolliset muut
ehdotukset yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yh-
tiokokoukselle osakeyhtiélain mukaan kuu-
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luva asia yhtiokokouksen kdasiteltavaksi,
jos han kirjallisesti sitd vaatii niin hyvissd
ajoin, ettd asia voidaan sisdllyttad koko-
uskutsuun.

Ylimddrdinen yhtiokokous kutsutaan kool-
le, jos hallitus katsoo siihen olevan aihetta
taijos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joilla on yhteensd yksi kymmenesosa kaikis-
ta osakkeista, vaativat sitd kirjallisesti tie-
tyn asian kdsittelemistd varten.

Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava osak-
keenomistajille aikaisintaan kolme kuu-
kautta ja viimeistddn kolme viikkoa ennen
kokousta, kuitenkin viimeist&an yhdeksdn
pdivad ennen yhtiokokouksen tadsmaytys-
pdivad. Kutsu on toimitettava osakkeen-
omistajille ilmoituksella, joka julkaistaan
yhtion internetsivuilla tai ainakin yhdes-
sd hallituksen madraamassa valtakunnal-
lisessa pdivalehdessd. limoittautumisaika
voidaan mdadratd padattyvdksi aikaisintaan
kymmenen pdivad ennen kokousta.

Osakkeenomistajien saataville asetetaan
ennen yhtidkokousta riittavdsti tietoa kdsi-
teltdvistd asioista.

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidettiin
15.3.2018. Kokoukseen osallistui yhteensd
21 osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin
95,36 prosenttia yhtion osakkeista ja ddnis-
td. Varsinaisen yhtiokokouksen poytdkirja
on ndhtavilld yhtion internetsivuilla osoit-
teessa kojamo.fi/sijoittajat/hallinnointi.

Yhtion ylimadardinen yhtidokokous pidettiin
25.5.2018. Kokoukseen osallistui yhteensd
17 osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin
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94,73 prosenttia yhtion osakkeista ja Gdnis-
ta. Ylimaardisen yhtiokokouksen poytdkirja
on ndhtavilla yhtion internetsivuilla osoit-
teessa kojamo.fi/sijoittajat/hallinnointi.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Varsinainen yhtiokokous pddatti 15.3.2018
perustaa nimitystoimikunnan, jonka toimi-
kausi kestéd seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen padttymiseen saakka.

Nimitystoimikunnassa toimivat ajalla
1.1.2018-30.6.2018 Jarkko Eloranta (pj), Vil-
le-Veikko Laukkanen, Pasi Pesonen ja Esko
Torsti'.

Ylimddrdinen yhtidkokous paatti 25.5.2018
perustaa pysyvan osakkeenomistajien ni-
mitystoimikunnan valmistelemaan hallituk-
sen jdsenten valintaa ja palkitsemista seka
hallituksen valiokuntien jasenten palkitse-
mista koskevat ehdotukset seuraaville var-
sinaisille yhtiokokouksille sekd tarvittaessa
ylimdadrdisille yhtiokokouksille. Nimitystoi-
mikunnan pddtehtdvdnd on varmistaa,
ettd hallituksella ja sen jasenilld on yhtion
tarpeita vastaava riittévd asiantuntemus,
osaaminen ja koulutus.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

koostuu yhtion kolmen suurimman osak-
keenomistajan nimedmistd edustajista
sekd yhtion hallituksen puheenjohtajasta
asiantuntijajdsenend. Hallituksen puheen-
johtaja ei osallistu osakkeenomistajien ni-
mitystoimikunnan pddatdksentekoon.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten ni-
medmisoikeus on vuosittain niilld kolmella
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamista ddnista
on suurin kunkin syyskuun 1. tydpdivand.
Nimedmisoikeus mddrdytyy Euroclear Fin-
land Oy:n ylldpitdman yhtion osakasluette-
lon mukaisesti, ellei hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien ilmoituksista tai lipu-
tusvelvollisuutta koskevista ilmoituksista
muuta seuraa.

Mikali osakkeenomistaja ei halua kdyttad
nimedmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraa-
vaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin
ei olisi nimedmisoikeutta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta pe-
rustettiin toimimaan toistaiseksi, kunnes yh-
tiokokous toisin padttdd. Osakkeenomista-
jien nimitystoimikunnan jasenten toimikausi
padattyy vuosittain uuden nimitystoimikun-
nan tultua nimetyksi.

Ylim&dardinen yhtiokokous hyvaksyi nimi-

" Nimitystoimikunnassa ajalla 1.1.-30.6.2018 toimineiden tiedot ovat 30.6.2018 tilanteen mukaiset:

Jarkko Eloranta, s. 1966, valtiotieteen maisteri, Suomen Ammattiliittojen Keskusjdrjesté SAK, puheenjohtaja.
Ville-Veikko Laukkanen, s. 1970, oikeustieteen kandidaatti. Laukkanen toimi Keskindinen tyéel@kevakuutusyhtié Varman varatoimitusjohtajana 24.5.2018 saakka.
Pasi Pesonen, s. 1981, kasvatustieteen kandidaatti, Opetusalan Ammattijarjestd OAJ ry, jdrjestdjohtaja
Esko Torsti, s. 1964, valtiotieteen lisensiaatti, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié lImarinen, johtaja.
2Hallituksessa ajalla 1.1.-18.6.2018 toimineiden tiedot ovat 18.6.2018 tilanteen mukaiset:

Olli Luukkainen, s. 1957, kasvatustieteiden tohtori, Opetusalan Ammattijarjesté OAJ ry, puheenjohtaja
Jorma Malinen, s. 1959, automaatiotekniikan tutkinto, Ammattiliitto PRO ry, puheenjohtaja

Ann Selin, s. 1960, Master of Business Administration (MBA), ay-toimihenkilétutkinto, Palvelualojen ammattiliitto PAM ry, puheenjohtaja
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tystoimikunnan tygjdrjestyksen 25.5.2018.
Tyojdrjestys on saatavilla yhtion internet-
sivuilla osoitteessa kojamo.fi/sijoittajat/
hallinnointi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa
toimivat 11.9.2018 lahtien seuraavat henki-
|6t, ja kokoonpano oli sama vuoden 2018
lopussa:

Jouko Pol6nen, s. 1970

puheenjohtaja

Koulutus: kauppatieteiden maisteri, eMBA
Paatoimi: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
IImarinen, toimitusjohtaja

Risto Murto, s. 1963

Koulutus: kauppatieteiden tohtori
Padatoimi: Keskindinen tyoeldkevakuutus-
yhtié Varma, toimitusjohtaja

Timo Korpijdrvi, s. 1962

Koulutus: ylioppilas

Padtoimi: Teollisuusliitto ry., sijoituspadl-
likkod

Nimitystoimikunta kokoontui tilikauden ai-
kana 8 kertaa. Kokouksissa oli [dsnd 100
prosenttia toimikunnan jasenistd, ja jase-
net olivat Iasnd kokouksissa seuraavasti:

Nimitystoimikunnassa ajalla11.9.-31.12.2018
toimineet:

Jouko Polénen (Al
Risto Murto iVl
Timo Korpijarvi Al

Nimitystoimikunnassa ajalla1.1.-30.6.2018
toimineet:

Jarkko Eloranta 7/7
Ville-Veikko Laukkanen 7/7
Pasi Pesonen 77
Esko Torsti 7/7

Hallituksen kokoonpano
ja toiminta

Hallituksen kokoonpano

Kojamo QOyj:n hallituksen ja hallituksen
puheenjohtajan valitsee varsinainen yh-
tiokokous osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan ehdotuksesta. Hallitus koostuu
vahintddn viidestd ja enintddn kahdeksas-
ta jasenestd. Hallituksen jasenillG ei ole eri-
tyistd asettamisjdrjestystd.

Hallituksen toimikausi on yksi vuosi, ja se
pddttyy valintaa seuraavan ensimmdisen
varsinaisen yhtidkokouksen pddttyessa.

Kojamon hallitukseen kuuluivat ajalla 1.1.-
18.6.2018 puheenjohtaja Riku Aalto, varapu-

heenjohtaja Mikko Mursula ja jasenet Matti
Harjuniemi, Olli Luukkainen, Jorma Malinen,
Reima Rytsold, Jan-Erik Saarinen ja Ann
Selin?. Varsinainen yhtidkokous 15.3.2018
valitsi hallitukseen entiset jasenet.

Ylimé&drdinen yhtiokokous valitsi 25.5.2018
Anne Leskeldan ja Minna Metsaldn hallituk-
sen uusiksi jaseniksi vuoden 2019 varsinai-
seen yhtiokokoukseen pdadttyvdlle toimi-
kaudelle siten, ettd valinta edellytti yhtion
suunnitellun listautumisannin toteutumis-
ta ja tuli voimaan valittémasti, kun kau-
pankdynti yhtion osakkeilla alkoi Nasdag
Helsinki Oy:n padlistalla. Ann Selin, Olli
Luukkainen ja Jorma Malinen ilmoittivat
eroavansa hallituksesta siten, ettd eroa-
minen oli ehdollinen kaupankdynnin aloit-
tamiselle yhtion osakkeilla Nasdaq Helsinki
Oy:n pddlistalla ja tuli voimaan vdlittomas-
ti sanotun kaupankdynnin alkamisesta. Yli-
madrdinen yhtiokokous paatti, ettd hallituk-
sen jasenten lukumddrd on seitsemdn sen
jalkeen, kun mahdollinen kaupankdynti yh-
tion osakkeilla Nasdaqg Helsinki Oy:n p&d-
listalla on alkanut.
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Hallituksen kokoonpano vuoden 2018 lo-
pussa oli seuraava:

Riku Aalto, s. 1965

puheenjohtaja

Koulutus: hallintotieteiden maisteri
P&datoimi: Teollisuusliitto ry., puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2003, puheenjoh-
tajana vuodesta 2007

Mikko Mursula, s. 1966
varapuheenjohtaja

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
IiImarinen, varatoimitusjohtaja, sijoitukset
Hallituksessa vuodesta 2016

Matti Harjuniemi, s. 1958

Koulutus: filosofian maisteri

Paatoimi: Rakennusliitto ry, puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2010

Anne Leskeld, s. 1962

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
P&atoimi: hallitusammattilainen
Hallituksessa vuodesta 2018

Minna Metsdld, s. 1967

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: TAYS Syddnsairaala, liiketoimin-
tajohtaja

Hallituksessa vuodesta 2018

Reima Rytsold, s. 1969

Koulutus: valtiotieteiden maisteri, CEFA,
AMP

P&datoimi: Keskindinen tyoeldkevakuutusyh-
tidé Varma, varatoimitusjohtaja, sijoitukset
Hallituksessa vuodesta 2014

Jan-Erik Saarinen, s. 1967

Koulutus: Master of Business Administra-
tion (MBA)

Padatoimi: Julkisten ja hyvinvointialojen liit-
to JHL ry, talouspadallikkoé

Hallituksessa vuodesta 2013

Hallituksen jasenten

osakeomistus 31.12.2018

Hallituksen jasenilld ja heiddn madrdysval-
tayhteisgilladan ei ollut omistuksessaan yhti-
on osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia
yhtiossd ja yhtion kanssa samaan konser-
niin kuuluvissa yhtidissad.

Hallituksen toiminta

Hallituksen tulee toimia Kojamon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien edun mukai-
sesti. Hallituksen jasenet eivat edusta hei-
td mahdollisesti ehdottaneita osakkeen-
omistajia.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jdrjestdmisestd.
Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonta on asianmu-
kaisesti jdrjestetty. Hallitus ohjaa ja valvoo
yhtion toimivaa johtoa.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kir-
jallisen tyojarjestyksen, jossa madritelladn
hallituksen keskeiset tehtavat ja toiminta-
periaatteet. Tyojdrjestys on saatavilla yhti-
6ninternetsivuilla osoitteessa kojamo.fi/si-
joittajat/hallinnointi.

Hallituksen keskeisiin tehtdviin kuuluvat
tyojdrjestyksen mukaisesti muun muassa:
«valita hallituksen varapuheenjohtaja ja ni-
metd sihteeri,
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« nimetd yhtion toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen sekd padttdd heiddn toi-
mi-/tyosuhteensa ehdoista,

« nimetd konsernin johtoryhmdn jasenet ja
vahvistaa heiddn tyésuhteensa ehdot,

« hyvdaksya tilinpddtds ja konsernitilinpdd-
tos sekd osa- ja puolivuosikatsaukset sekd
tilinpaatostiedotteet,

« valmistella yhtiokokouksen kdsiteltdvak-
si tulevat asiat, kutsua koolle yhtidkokous
jatehdd yhtiokokoukselle osakeyhtidlain ja
yhtidjdrjestyksen mukaiset pddtésehdotuk-
set (mm. taseen osoittaman voiton kayttd-
misestd),

« hyvdksyd konsernin strategiset tavoitteet,
- hyvdksyd budjetti sekd investointi- ja rea-
lisointisuunnitelmat,

« asettaa vuosittain toimitusjohtajalle hen-
kilokohtaiset tavoitteet ja arvioida niiden
toteutumista,

» pddttdad pitkan aikavdlin kannustinjdrjes-
telmistd,

- varmistaa johtamisjdrjestelman toiminta,
« vahvistaa konsernissa laadittavat politii-
kat (mm. henkilosto-, rahoitus- ja riskien-
hallintapolitiikka),

« vahvistaa yhtion arvot ja toimintamalli
sekd seurata niiden toteutumista,

« paattad merkittavista investoinneista ja
realisoinneista,

- pddattaa merkittavistd lainoista ja takauk-
sista,

« tavata vahintddn kerran vuodessa tilin-
tarkastajat,

- pddattaa sisdpiiritiedon julkistamisen lyk-
kddmisestd yhtion sisdpiiriohjeen mukai-
sesti. Lykkadmispadatoksen voi tehdd myos
toimitusjohtaja sijaisenaan talousjohtaja,
« kdsitelld ja hyvdksyd merkittavat porssi-
tiedotteet seka

« kasitelld muut asiat, jotka hallituksen pu-
heenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat esit-
tdneet otettavaksi kokousten esityslistalle.

Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen asian
kasittelyyn, joka liittyy yhtioon tai muuhun
organisaatioon, jonka tyontekijand tai hal-
lintoelimen jasenend hdn on.

Hallituksen kokoukset

Vuonna 2018 hallitus kokoontui 17 kertaa.
Hallituksen kokouksissa oli Iasnd keskimdd-
rin 96,7 prosenttia hallituksen jasenistd.

Hallituksen jasenet olivat kokouksissa lds-
nd seuraavasti:

Hallituksessa ajalla 1.1.2018-31.12.2018
toimineet:

Riku Aalto 17/17
Mikko Mursula 17/17
Matti Harjuniemi 17/17
Reima Rytsola 17/17
Jan-Erik Saarinen 17/17

Hallituksessa ajalla 18.6.2018-31.12.2018
toimineet:
Anne Leskela
Minna Metsdala

5/5
5/5

Hallituksessa ajalla 1.1.2018-18.6.2018
toimineet:

Jorma Malinen 10/12
Olli Luukkainen 10/12
Ann Selin 12/12

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan. Arvioinnin tarkoituk-
sena on selvittad, miten hallituksen toimin-

ta on toteutunut ja miten sitd voitaisiin ke-
hittdd. Arvioitaessa hallituksen toimintaa
selvitetddn, miten sen oma toimintasuunni-
telma on toteutunut. Edelleen tarkistetaan,
onko hallituksen tyojdrjestys ajan tasalla.
Hallitus pyrkii myds arvioimaan oman toi-
mintansa tehokkuutta. Arvioinnin tulokset
otetaan huomioon valmisteltaessa ehdo-
tusta hallituksen kokoonpanoksi ja seuraa-
vaa toimintasuunnitelmaa laadittaessa.

Hallituksen jéisenten
riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuu-
den vuosittain. Hallituksen jasenten enem-
miston on oltava riippumattomia yhtidstd.
Va@hintaan kahden mainittuun enemmistoon
kuuluvista jasenistd on oltava riippumatto-
mia yhtion merkittdvistd osakkeenomista-
jista. Riippumattomuudella tarkoitetaan
1.1.2016 voimaantulleessa Hallinnointikoo-
dissa 2015 tarkoitettua riippumattomuutta.

Hallitus on arvioinut, ettd kaikki hallituksen
jasenet ovat riippumattomia yhtiéstd ja sen
merkittdvistd osakkeenomistajista, pois lu-
kien Riku Aalto, Mikko Mursula ja Reima Ryt-
s6ld, joiden on arvioitu olevan riippumatto-
mia yhtiostd, mutta ei riippumattomia sen
merkittavdstd osakkeenomistajasta. Riku
Aallon osalta hallitus on tehnyt kokonais-
arvion riippumattomuudesta, koska hdn on
toiminut yhtion hallituksen jasenend yhtd-
jaksoisesti yli 10 vuotta.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen jasenten osaamisen, kokemuk-
sen ja ndkemysten monimuotoisuus tukee
yhtion liiketoimintaa ja sen kehittdmistd sa-
moin kuin avointa keskustelua ja itsendis-
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ta padatoksentekoa. Monimuotoisuus myods
edistdd yhtion hyvad hallinnointia ja joh-
don tehokasta valvontaa sekd seuraaja-
suunnittelua.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ot-
taa huomioon monimuotoisuusperiaat-
teet valmistellessaan ehdotustaan yhtio-
kokoukselle.

Kojamo on madrittanyt periaatteet hal-
lituksen monimuotoisuuden huomioimi-
seksi. Hallituksen jasenten lukumadran ja
kokoonpanon tulee vastata yhtion koon,
markkina-aseman ja toimialan asettamia
vaatimuksia. Yhtion hallituksella on olta-
va riittdvd asiantuntemus, osaaminen ja
kokemus Yhtion toimialaan ja liiketoimin-
taan kuuluvissa asioissa. Hallituksella on
kollektiivina oltava riittGvd osaaminen ja
pdatevyys erityisesti yhtion toimialaan ja lii-
ketoimintaan liittyvistd asioista, vastaavan-
kokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta,
konserni- ja taloushallinnosta, strategiasta
ja yritysjarjestelyistd, sisdisestd valvonnas-
tajariskienhallinnasta sekd hyvastd hallin-
totavasta (Corporate Governance).

Tavoitteena on myds, ettd hallituksen jd-
senet edustavat eri sukupuolia, ikaluokkia
ja toimikausien pituuksia. Hallituksen ja-
senelld odotetaan myds olevan mahdolli-
suus kdyttdaa riittavasti aikaa tehtdvan hoi-
tamiseen.

Hallituksen kokoonpano on monimuotoi-
suusperiaatteiden mukainen. Hallituksen
jasenistd kuudella on korkeakoulututkinto.
Hallituksen jasenet toimivat johtotehtdvissa
eri toimialoilla ja ovat idltdén 50-60-vuoti-
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aita. Hallituksessa on edustettuna molem-
pia sukupuolia: hallituksen jasenistd viisi on
miehid ja kaksi naisia. Toimikausien pituus
vaihtelee alle vuoden ja kuudentoista vuo-
den valilla.

Hallituksen valiokunnat
Hallituksella on kaksi pysyvad valiokuntaa,
joiden tehtdvdnd on avustaa hallitusta val-
mistelemalla hallitukselle kuuluvia asioita.
Pysyvdt valiokunnat ovat tarkastusvalio-
kunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus on
vastuussa valiokunnille osoittamiensa teh-
tavien hoitamisesta. Tarvittaessa hallitus
voi asettaa keskuudestaan myos muita va-
liokuntia sekd& tyoryhmid valmistelemaan
muita tarkeitd paatoksid.

Valiokunnilla ei ole itsendistd padtosvaltaa,
vaan niiden tehtdvd on avustaa hallitusta
valmistelemalla hallitukselle kuuluvia asioi-
ta. Valiokunnat raportoivat tydstadn sadn-
nollisesti hallitukselle.

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokun-
tien jasenet ja puheenjohtajat. Jasenten toi-
mikausi on yksi vuosi ja toimikausi padattyy
valintaa seuraavan ensimmdisen varsindi-
sen yhtiokokouksen pddttyessd. Kummas-
sakin valiokunnassa on vahintddan kolme
jasentd. Valiokuntien kokous on padtos-
valtainen, kun Idsnd on puheenjohtaja ja
vahintddn yksi jasen.

Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalli-
set tyojdrjestykset, joissa madritellddn va-
liokuntien tehtdvat ja toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan keskeisend tehtd-
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vand on hallituksen tarkastusvaliokunnal-
le vahvistaman kirjallisen tyojarjestyksen
mukaisesti:

- seurata tilinpdadatdésraportoinnin prosessia,
« seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdi-
sen tarkastuksen ja riskienhallintajdrjestel-
mien tehokkuutta,

» kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjes-
telmdstd annettava selvitys ja erityisesti
siihen sisdltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmi-
en pddpiirteistd,

« seurata tilinpdatoksen ja konsernitilinpdd-
toksen lakisadteistd tilintarkastusta,

« seurata yhtién taloudellista tilannetta,

« seurata yhtion rahoitustilannetta ja vero-
tuksellista asemaa,

- seurata merkittdvid taloudellisia seka ra-
hoitus- ja veroriskejd,

« valvoa taloudellista raportointiprosessia
ja riskienhallintaprosessia,

« hyvdksya sisdisen tarkastuksen toiminta-
ohjeet, suunnitelmat ja raportit,

« pitdd yhteyttd tilintarkastajaan ja lapikay-
da tilintarkastajien raportit,

- arvioida lakisddteisen tilintarkastajan riip-
pumattomuutta ja oheispalvelujen tarjoa-
mista yhtidlle,

- valmistella tilintarkastajien valintaa ja
palkkiota koskevat padtosehdotukset,

- seurata IT-turvallisuuteen liittyvid proses-
seja ja riskejd sekd

- arvioida lakien ja mddrdysten noudatta-
mista.

Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmis-
tén on oltava riippumattomia yhtiéstd ja
vdhintadn yhden jdsenen on oltava riip-
pumaton yhtién merkittavisté osakkeen-

omistajista.

Tarkastusvaliokunnassa toimivat 1.1.2018-
18.6.2018 puheenjohtajana Mikko Mursula
ja jasenind Matti Harjuniemi, Jorma Mali-
nen ja Jan-Erik Saarinen.
Tarkastusvaliokunnassa toimivat 18.6.2018
-31.12.2018 puheenjohtajana Mikko Mur-
sula ja jasenind Matti Harjuniemi, Jan-Erik
Saarinen ja Anne Leskeld.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden
aikana nelja kertaa. Tarkastusvaliokunnan
kokouksissa IGsndolo oli 100 prosenttia.

Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat ko-
kouksissa ldsnd seuraavasti:

Tarkastusvaliokunnassa ajalla 1.1.2018-
31.12.2018 toimineet:

Mikko Mursula 4/4
Matti Harjuniemi 4/4
Jan-Erik Saarinen 4/4

Tarkastusvaliokunnassa ajalla 18.6.2018-
31.12.2018 toimineet:
Anne Leskeld 2/2
Tarkastusvaliokunnassa ajalla 1.1.2018-
18.6.2018 toimineet:
Jorma Malinen 2/2
Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnan keskeisend tehta-
vana on hallituksen palkitsemisvaliokun-
nalle vahvistaman kirjallisen tyojdrjestyk-
sen mukaisesti:

« yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkkauksen ja muiden taloudellis-
ten etuuksien valmistelu,

» muun johdon palkkauksen ja muiden ta-
loudellisten etuuksien valmistelu,

« toimitusjohtajan ja muun johdon palkitse-
misen arviointi sekd huolehtiminen palkitse-
misjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta,
« yhtidn palkitsemisjdrjestelmia koskevien
asioiden valmistelu,

« toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijai-
sen nimitysasioiden valmistelu ja heidan
seuraajiensa kartoittaminen sekd

» muun henkildston palkitsemisen ja orga-
nisaation kehittdmisen suunnittelu.

Palkitsemisvaliokunnan jasenistd enem-
mistdn on oltava yhtidstd riippumattomia.

Palkitsemisvaliokunnassa toimivat 1.1.2018-
18.6.2018 vdlisend aikana puheenjohtajana
Riku Aalto ja jasenind Olli Luukkainen, Rei-
ma Rytsold ja Ann Selin.

Palkitsemisvaliokunnassa toimivat
18.6.2018-31.12.2018 vdlisend aikana pu-
heenjohtajana Riku Aalto ja jasenind Rei-
ma Rytso6ld ja Minna Metsald.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden
aikana kolme kertaa. Palkitsemisvaliokun-
nan kokouksissa IGsndolo oli 100 prosenttia.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat ko-
kouksissa ldsnd seuraavasti:

Palkitsemisvaliokunnassa ajalla 1.1.2018-
31.12.2018 toimineet:
Riku Aalto

Reima Rytsold

3/3
3/3
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Palkitsemisvaliokunnassa ajalla 18.6.2018-
31.12.2018 toimineet:
Minna Metsdlda 3/3
Palkitsemisvaliokunnassa ajalla 1.1.2018-
18.6.2018 toimineet:

Olli Luukkainen 0/0
Ann Selin 0/0
Toimitusjohtaja

Hallitus nimitt&d yhtion toimitusjohtajan ja
hdnen sijaisensa. Toimitusjohtaja hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja mddrdysten mukaisesti
(yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa sii-
td, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjes-
tetty. Toimitusjohtajan on annettava halli-
tukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat
tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa myos yhtion liike-
toiminnasta, sen suunnittelusta ja tavoit-
teiden toteuttamisesta. Toimitusjohtaja
valmistelee ja esittelee hallitukselle yhtion
strategiasuunnitelman, budjetin sekd inves-
tointi- ja realisointisuunnitelmat sekd vas-
taa lisaksi niiden toteutumisesta hallituk-
sen pddtésten mukaisesti. Toimitusjohtaja
raportoi hallitukselle yhtion taloudellisesta
tilasta, liiketoimintaympdristostd ja muis-
ta lilketoimintaan liittyvistd merkittdvista
asioista. Toimitusjohtaja toimii konsernin
johtoryhman puheenjohtajana.

Toimitusjohtajana toimii DI, MBA Jani Nie-
minen s. 1968. Toimitusjohtajan sijaisena
on talousjohtaja, oikeustieteen lisensiaat-
ti, EMBA Erik Hjelt s. 1961.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on
maadaritelty hallituksen hyvdaksymadssa kir-
jallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Johtoryhma
Johtoryhma toimii toimitusjohtajan apuna
operatiivisten asioiden kdsittelyssd, konser-
niin liittyvien strategisten kysymysten val-
mistelussa, sekd sisdisen tiedonkulun var-
mistamisessa.

Johtoryhman tehtdviin kuuluu lisdksi halli-
tuksen tekemien padatdsten tdytdntdoonpa-
no toimitusjohtajan johdolla. Johtoryhma
analysoi toimintaympdriston muutoksia
ja valmistelee niihin reagoimista sekd val-
mistelee asioita hallitukselle ja sen valio-
kunnille.

Konsernin johtoryhmdn muodostivat vuo-
den lopussa seuraavat henkilot3:

Jani Nieminen (pj.), s. 1968
Tehtdva: toimitusjohtaja
Koulutus: DI, MBA

Erik Hjelt, s. 1961
Tehtdva: talousjohtaja
Koulutus: oikeustieteen lisensiaatti, EMBA
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Irene Kantor, s. 1968
Tehtdva: markkinointi- ja viestintdjohtaja
Koulutus: filosofian maisteri, EMBA

Teemu Suila, s. 1970
Tehtdva: kehitysjohtaja
Koulutus: DI

Lisdksi vuoden 2018 aikana johtoryhmds-
s@ toimivat asiakkuusjohtaja Juha Heino,
luonnontieteen kandidaatti, (16.4.2018
saakka)?, investointijohtaja Mikko Suomi-
nen, oikeustieteen kandidaatti, (4.12.2018
saakka), sekd kiinteistokehitysjohtaja Kim
Jolkkonen, tekniikan lisensiaatti (4.12.2018
saakka).

Johtoryhman kokouksiin osallistuu toimitus-
johtajan harkinnalla myés sisdinen tarkas-
taja ja muita asiantuntijoita.

Johtoryhmdn jdsenet ja heiddn mddrdys-
valtayhteisdnsd omistivat yhtion osakkei-
ta ja osakeperusteisia oikeuksia yhtiossa
ja yhtion kanssa samaan konserniin kuu-
luvissa yhtidissd 31.12.2018 seuraavasti®:

Jani Nieminen 55 000 kpl
Erik Hjelt 39 000 kpl
Irene Kantor 1666 kpl
Teemu Suila 1000 kpl

3Tammikuussa 2019 johtoryhmdssa aloittivat lisaksi asiakkuuksista vastaava likketoimintajohtaja Tiina Kuusisto, kauppatieteiden maisteri, ja
omistuksista seka sijoituksista vastaava liiketoimintajohtaja Ville Raitio, kauppatieteiden maisteri. Yhtic on tiedottanut johtoryhmdssa tapah-

tuneista muutoksista 4.12.2018 pérssitiedotteella.
“Yhti6 on tiedottanut muutoksesta 16.4.2018 porssitiedotteella.

5Johtoryhman jasenet ovat solmineet osakkeita koskevan luovutusrajoitussopimuksen, joka p&attyy 360 paivan kuluttua listautumisesta.
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Il Kuvaukset sisdisen
valvonnan menettely-
tavoista ja riskien-
hallinnan jarjestelmien
pddpiirteista

Riskienhallinta

Kojamon riskienhallinnan perustana ovat
riskienhallinta- ja rahoituspolitiikka, eetti-
set ohjeet sekd strategia- ja vuosisuunnitte-
luprosessiin kuuluva riskikartoitus. Riskien-
hallinta on osa yhtion sisdistd valvontaa, ja
sen tarkoituksena on varmistaa yhtion liike-
toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen.

Yhtion riskienhallinnan tehtdvand on tun-
nistaa, luokitella, arvioida sekd hallita toi-
mintaan keskeisesti liittyvat riskit. Tavoit-
teena on yhtion taloudelliseen kehitykseen
sekd asiakkaisiin ja henkilostoon liittyvien
tavoitteiden varmistaminen.

Vastuu riskienhallinnan jarjestamisestad
ja riskienhallintapolitiikasta kuuluu yhtion
hallitukselle. Riskienhallinta perustuu stra-
tegia- ja vuosisuunnitteluprosessin yhtey-
dessd tehtdvaan riskikartoitukseen, jossa
tunnistetaan keskeiset riskit, arvioidaan
niiden todenndkadisyys ja vaikutus toteu-
tuessaan sekd madritelladn riskien hallin-
takeinot. Merkittavimpid liiketoimintaym-
pdriston ja liiketoimintariskien muutoksia
arvioidaan sadnndllisesti, ja niistd raportoi-
daan tarkastusvaliokunnalle ja hallituksel-

le neljannesvuosiraportoinnin yhteydessa.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan, ettd
Kojamon toiminta on voimassa olevien la-
kien ja mdadrdysten sekd yhtion toimintape-
riaatteiden mukaista ja ettd taloudellinen ja
toiminnallinen raportointi on luotettavaa. Li-
sdksi se pyrkii turvaamaan Kojamon omai-
suuden sekd varmistamaan toiminnan te-
hokkuuden ja luotettavuuden strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

wTaloudelliseen raportointiin liittyva sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toiminta-
malli on suunniteltu niin, ettd silld saadaan
riittGva varmuus taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta ja siitd, ettd tilinp&dtds on
laadittu voimassa olevien lakien ja maara-
yksien mukaisesti.

Kojamon sisdinen valvontajdrjestelmad pe-
rustuu kansainvdliseen COSO:n (Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) julkaisemaan vii-
tekehykseen.

Sisdisen valvonnan jdarjestdmisestd vas-
taavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja.
Vastuu sisdisen valvonnan suorittamises-
ta kuuluu koko organisaatiolle siten, ettd
jokainen konsernin tyontekijd vastaa aina
vastuualueensa sisdisestd valvonnasta esi-
miehelleen.
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Valvontaympdristo

Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvon-
nan pddvastuu on yhtién hallituksella. Hal-
lituksen tyojarjestyksessd on selvitetty hal-
lituksen vastuut sekd madritelty hallituksen
ja sen valiokuntien sisdinen tyonjako. Hal-
lituksen nimittdmadn tarkastusvaliokunnan
pddtehtavand on varmistaa, ettd taloudel-
lista raportointia, riskienhallintaa ja sisdista
valvontaa varten mddriteltyjd periaatteita
noudatetaan ja ettd yhtion tilintarkastajiin
yllapidet&dn asianmukaisia suhteita. Toimi-
tusjohtajan tehtavand on yllapitad organi-
saatiorakennetta, jossa vastuut, valtuudet
ja raportointisuhteet on madritelty kirjalli-
sesti selkedsti ja kattavasti, sekd varmistaa
sisdisen valvontaympdriston kannalta riit-
tavat resurssit.

Taloudellista raportointia ohjaavat lakien
ja sddnndsten lisdksi Kojamon toimintape-
riaatteet, henkilosto-, rahoitus- ja tietotur-
vapolitiikat, laskentaperiaatteet sekd ra-
portointiohjeet.

Valvontatoimenpiteet

Kojamon taloudellisessa ja toiminnallises-
sa raportointiprosessissa noudatetaan kon-
sernin toimintaohjeita ja laadittuja proses-
sikuvauksia. Raportointiprosessin sisdllosta
ja ohjeiden noudattamisesta vastaa Koja-
mon taloushallinto. Raportoinnin laatu var-
mistetaan suorittamalla prosessien kontrol-
litoimenpiteet. Suoritettavat kontrollit ovat
tyypiltddn muun muassa tdsmadytyksid, jar-
jestelmien luomia kontrolleja sekd johdon tai
muun tahon suorittamia tarkastuksia ja toi-
menpiteitd. Kontrolleille on mddritelty vas-
tuuhenkildt, jotka vastaavat kontrollien riit-
tavyydestd ja toteutuksen tehokkuudesta.
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Raportointi- ja budjetointiprosessien val-
vonta perustuu Kojamon yhdenmukaisiin
raportointiperiaatteisiin, joiden laatimises-
ta ja yllapidosta vastaa taloushallinto.

Seuranta

Taloudellista raportointia koskevan sisdi-
sen valvonnan tehokkuutta valvovat halli-
tus, tarkastusvaliokunta, toimitusjohtaja,
konsernijohto, sisdinen tarkastus sekd yk-
sikdiden ja osastojen johto. Valvonta kattaa
kuukausittaisten taloudellisten ja toiminnal-
listen raporttien seurannan, ennusteiden
ja suunnitelmien lapikdynnin sekd sisdisen
tarkastuksen raporttien ja ulkopuolisten ti-
lintarkastajien neljdnnesvuosiraporttien 13-
pikdynnin.

Merkittavimpid lilketoimintaympdriston ja
liiketoimintariskien muutoksia arvioidaan
s@dnnollisesti nelj@nnesvuosiraportoinnin
yhteydessa.

Sisdinen tarkastus laatii tarkastusvaliokun-
nalle puolivuosittain yhteenvetoraportin
suoritetuista tarkastuksista, merkittdvim-
mistd havainnoista sekd sovituista toimen-
piteistd.

IV Muut annettavat tiedot

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtiolta
edellytettdvdstd riippumattomasta arvioin-
ti- ja varmistustoiminnosta, joka selvittaa
ja todentaa jarjestelmdllisesti riskienhallin-
nan, valvonnan sekd johtamisen ja hallin-
noinnin tehokkuutta. Kojamon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut sisdi-
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sen tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisdinen tarkastus toimii toimitusjohtajan
ja tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja
raportoi havainnoistaan ja suosituksistaan
tarkastusvaliokunnalle, toimitusjohtajalle,
johtoryhmadlle seka tilintarkastajalle. Tar-
kastustoiminto kattaa kaikki Kojamo-kon-
sernin yhtiét ja toiminnot.

Tarkastustoiminta perustuu riskianalyysei-
hin sekd konsernijohdon kanssa kaytdviin
riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.
Tilintarkastajan kanssa jdrjestetddn sadn-
nodllisesti tapaamisia tarkastustoiminnan
riittdvan kattavuuden varmistamiseksi ja
pddllekkaisen toiminnan valttamiseksi.
Sisdisen tarkastus laatii vuosittain tarkas-
tussuunnitelman, jonka toimitusjohtaja ja
tarkastusvaliokunta hyvdksyvat. Tarkastus-
suunnitelmaa muutetaan tarvittaessa ris-
kiperusteisesti. Sisdinen tarkastus hankkii
tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita tai eri-
tyisosaamista vaativien tarkastustehtdvien
suorittamiseen.

Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminta
keskittyi vuonna 2018 Kojamon strategisiin
painopistealueisiin, kohdistamalla operatii-
vis- ja valvontapainotteiset arvioinnit pai-
nopistealueen sisdlld valittuihin toimintoi-
hin ja kohteisiin.

Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan
tarkeimmdt painopistealueet vuonna 2019
ovat Kojamon strategioiden toteutumisen
eteneminen sekd liiketoimintaan, taloushal-
lintoon ja tietosuojaan liittyvat hankkeet ja
muutokset.

Sisdpiirihallinto

Sisapiirihallinnossaan Kojamo noudattaa
Euroopan parlamentin ja neuvoston ase-
tukseen (EU) N:o 596/20147 markkinoiden
vadarinkdytostd ("MAR”) sisdltyvid madardyk-
sid, Finanssivalvonnan ja European Securi-
ties and Markets Authorityn (ESMA) ohjeita
sekd Nasdaq Helsinki Oy:n saantojd ja sisd-
piiriohjetta. Lisdksi Kojamo on laatinut hal-
lituksen hyvaksyman sisdpiiriohjeen.
Kojamon hallitus hyvaksyi 13.12.2018 uuden
sisd@piiriohjeen, jonka my6td Kojamo luopui
pysyvien sisdpiirildisten luettelon yllapidos-
ta. Sisdpiiriohje on julkaistu Kojamon inter-
net-sivuilla osoitteessa koj i/sijoi
jat/hallinnointi.

Sisdpiiriohjetta sovelletaan Kojamon johto-
tehtdvissd toimiviin henkil6ihin sekd kaik-
kiin niihin henkiléihin, joilla on pddsy si-
sdpiiritietoon. Liscksi ohjetta sovelletaan
muutoin yhtion puolesta tai lukuun toimi-
viin, kun he suorittavat tehtdvid, joiden
kautta heilld on pddsy sisapiiritietoon.

Kojamo pitdd luetteloa johtotehtdvissd toi-
mivista henkil6istd sekd heiddn ldhipiiriin-
sa kuuluvista henkil6istd. Kojamossa johto-
tehtdvissa toimivalla henkilolla tarkoitetaan
hallituksen jasenid, toimitusjohtajaa ja joh-
toryhmadn jasenid. Kojamon johtotehtdvissd
toimivien henkildiden ja heiddn IGhipiirinsa
on ilmoitettava kaikki liiketoimensa Koja-
molle ja Finanssivalvonnalle. Kojamo julkai-
see johtotehtdvissd toimivien henkildiden ja
heiddn lahipiiriinsd kuuluvien henkildiden
liiketoimia koskevat ilmoitukset viipymattd
ja viimeistadn kolme tyopdivad liikketoimen
toteuttamisen jdlkeen.

Hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon merki-
tadan kaikki henkilét, joilla on padsy hanket-
ta koskevaan sisdpiiritietoon ja jotka tyds-
kentelevat yhtidlle tai suorittavat yhtidlle
tehtdvid, joiden kautta heilld on padsy han-
ketta koskevaan sisdpiiritietoon mukaan lu-
kien mahdolliset ulkopuoliset neuvonanta-
jat ja tilintarkastajat.

Kaupankdyntirajoituksen piiriin kuuluvat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johto-
ryhmdn jdsenet sekd mm. taloudellisten
raporttien valmisteluun, laatimiseen ja jul-
kistamiseen osallistuvat henkil6t tai muut
henkil6t, jotka saavat tietoa Kojamon tulok-
sesta ennen sen julkistamista. Kaupankdyn-
tirajoitusta sovelletaan myos kaupankdyn-
tirajoituksen piirissa olevien henkildiden
edunvalvonnassa oleviin vajaavaltaisiin
henkil6ihin. Rajoitus koskee my&s liiketoi-
mien toteuttamista omaan tai kolmannen
osapuolen lukuun joko suoraan tai valillises-
ti, esimerkiksi johtotehtdvissd toimivan hen-
kilon madardysvallassa olevan oikeushenki-
16n kautta.

Henkild, joka toimii johtotehtdvissd Koja-
mon palveluksessa tai on mddritelty kuu-
luvaksi kaupankayntirajoituksen piiriin, ei
saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolman-
nen osapuolen lukuun liiketoimia suljetun
ajanjakson aikana. Kojamossa suljettu ik-
kuna alkaa kunkin vuosineljanneksen pdad-
tyttyd ja kestdad tilinpadtostiedotteen, puo-
livuosikatsauksen tai osavuosikatsauksen
julkistamiseen asti. Suljettu ikkuna on kui-
tenkin aina vahintédn kolmekymmenta (30)
pdivad ennen kyseisen osavuosikatsauk-
sen, puolivuosikatsauksen tai tilinpadtos-
tiedotteen julkistamista. Kojamo ei myds-
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kadan hanki omia osakkeita tand aikana.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajalle
maksetut palkkiot

Tilintarkastusta hoitaa yhtiokokouksen valit-
sema tilintarkastaja. Yhtion tilintarkastajana
tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hy-
vaksyma tilintarkastusyhteisé. Tilintarkas-
tajan toimikausi pddttyy valintaa seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen pddttyessd.
Lakisdateisessd tilintarkastuksessa tilintar-
kastaja tarkastaa yhtion tilikauden kirjan-
pidon, toimintakertomuksen, tilinpdatoksen
ja hallinnon. Tilintarkastaja tarkastaa myos
konsernitilinpddtoksen ja muut konserniyri-
tysten keskindiset suhteet.

Tilintarkastajana on tilikaudella 1.1.-31.12.
2018 toiminut KPMG Oy Ab. Padvastuullise-
na tilintarkastajana tilintarkastusyhteisossa
on toiminut Esa Kailiala, KHT.

Vuonna 2018 tilintarkastusyhteisélle mak-
settiin tilintarkastuspalkkioita 251 244,74
euroa. Lisdksi tilintarkastusyhteisolle mak-
settiin muista palveluista 169 427,88 euroa.
Edelld mainitut palkkiot sisdltavat Koja-
moon kuuluvien yhtiéiden tilintarkastus-
yhteisolle maksamat palkkiot.

Lahipiiritransaktiot

Yhtio arvioi ja seuraa |Iahipiirinsd kanssa
tehtdvia liiketoimia ja huolehtii siitd, etta
mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmu-
kaisesti huomioon otetuiksi yhtion padtok-
senteossa. Yhtio ylldpitdd luetteloa sen Ia-
hipiiriin kuuluvista osapuolista.

Kojamon lahipiiriliiketoimet on selostettu
konsernitilinpddtoksen liitetiedoissa. Lahi-
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piiriliiketoimet eivat poikkea yhtion tavan-
omaisesta liiketoiminnasta ja ne on tehty
tavanomaisin markkinaehdoin. Lahipiirilii-
ketoimista pddtettéessd on huomioitu es-
teellisyyssddnnokset.

% kojamo
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